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Vé tinh hinh hoat dong ciia HDQT nim 2017
va ké hoach hoat dong cia HPQT niim 2018

Kinh gtri: Pai hoi dfmg Co dong thuong nién 2018 Cong ty PVC - Binh Son.

Hoi dong quan tri Céng ty ¢ phan Xay lip Dau khi Binh Son trén trong
kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2018 vé tinh hinh thuc hién
Nghi quyét cua Dai hoi dong o dong thuong nién nam 2017, céng tac quan ly
hoat dong san xuat kinh doanh nam 2017 va ké hoach hoat dong nam 2018 ciia
Hoi dong quan tri Cong ty PVC — Binh Son véi céc ndi dung nhu sau:

L. Tinh hinh chung ciia Cong ty trong nam 2017

Cong ty co phan Xay lip Dau khi Binh Son (Céng ty PVC — Binh Son) buée
vao thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2017 trong boi canh nhiéu kho
khén tir nhimg dién bién phirc tap ctia nén kinh té trong va ngoai nudc. Nganh Dau
khi gdp rét nhiéu thich thirc, khé khan do suy thodi kinh té, gia diu phuc hoi cham
va khé luong, qua trinh diy manh tai cu tric doanh nghiép va nhimng thach thirc
trong qua trinh hdi nhap....Trong nam 2017, Cong ty PVC — Binh Son duoc dinh
huéng la don vi ndng cét ctia Tong cong ty PVC ciing di gip mot s6 kho khan dién
hinh nhu sau:

- Kh6 khén trong viéc tim kiém hiéu qua kinh té qua tung hop dﬁng xay
dung khi toan by cac dy 4n PVC-Binh Son thi cong hién nay hiu hét 13 lam
phan thé (bé tong, cot thép ...) va phai trich np chi phi cao (% Giam gia EPC,
% CPQL Téng thau/Nha thau chinh ...). Déi véi céc cong trinh ngoai nganh
cting bugc phai canh tranh gay git véi cac don vi trong khi ning luc han ché.

- Khéng ¢6 nang luc may moc thiét bi, khong c6 nang luc tai chinh,
khong ¢6 vén luu dong vi toan by ngudn vén déu nim & cac bat dong san Cong
ty di dau tu va chua c6 co hoi thoai vén hodc di thodi von nhung chua dugc phé
duyét str dung, do vy chi phi tai chinh cao khé canh tranh trong dau thau; rét
kho canh tranh véi cac don vi trong nganh xay dyng.

- Viéc thyc hién tai co ciu chuyén d6i mo hinh SXKD gan lién véi qua trinh
tai co cau cua Tap doan Dau khi Viét Nam/Téng cong ty PVC va thi truong tai khu
vire, nén can ¢6 16 trinh/thoi gian hoan thién timg budc mo hinh SXKD, muc tiéu
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dinh huéng chién Iuoc vé dia ban trong tam, linh vuc kinh doanh cét 16i cho phu
hop chie‘":n luoe ctia Tap doan Dau khi Viét Nam/T ong cong ty ciing nhu phu hop
véi nguon luc thue té cua don vi trong giai doan hién nay.

II. Vé viéc trién khai thye hién Nghi quyét Pai hoi dong c¢6 dong thwong
nién nim 2017 cia Coéng ty PVC — Binh Son

Hoi dong quan tri Cong ty PVC - Binh Son véi vai tr6 dai di¢n cho céc co
dong cta Cong ty da no lyc lam viéc, bam sat tinh hinh hoat dong san xuat kinh
doanh ctia Céng ty, thudng xuyén t& chirc cac cude hop dinh ky, dot xuat, to
chuce lay y kién dé xem xét, chi dao, thdo g& céac kho khan, giai quyét cac vuong
mac lién quan dén qua trinh hoat dong cua Cong ty, qua do kip thoi dua ra cac
quyét dinh, chi dao, dinh huéng chién lugc, ké hoach phil hgp nhim trién khai
thuc hién Nghi quyét cua Pai hoi ddng c6 dong thuong nién nam 2017. Trong
nam 2017, Hoi ddng quan tri da ban hanh 29 Nghi quyét va 07 Quyét dinh, cac
Nghi quyét/Quyét dinh ctiia Hoi dong quan trj ban hanh du dya trén su nhat tri

cua cac thanh vién HPQT.
1. Trong cong tac ké hoach SXKD nam 2017:

- Ho1 d(“)ng quan tri da ho tro t6i da Ban giam ddc trong viéc trién khai thuc
hién nhiém vu diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh. Hoi dong quan tri da
sat sao cung véi Ban giam dbc giai quyét cac vudng mic cua Cong ty, day
nhanh tién do trién khai, cong tac thanh quyét toan tai cac cong trinh/dur an Cong
ty tham gia thi cong.

- Trong ndm 2017, Cong ty da ky mai duge cac hop dong dé trién khai thi

cong va tao nguon viéc gbi dau cho nam 2018 nhur:
~ +Hop ddng thi cong Trung tdm phan tich thi nghi¢m va van phong Vién
Diu khi tai TP. H6 Chi Minh véi gia tri hop dong 36,68 ty dong;
+ Hop dong thi cong cong trinh mua sém va xay lap thiét bi nha xe cau, phong
chira test ring va phong lam sach trugc khi son véi gia tri hop dong 5,93 ty dong;

+ Cong ty da thodi von thanh cong bét dong san tai s6 1, Puong 38, P. Thao
Pién, Q. 2, Tp. Hd Chi Minh véi gid tri 136,2 ty dong.

- Hoi dong quan tri da chi dao tap trung cac diéu kién nhan luc, nguc"m von,
may moc thiét bi thi cong phu hop, t chitc thuc hién thi cong dam bao tién do,
chét lugng theo yéu ciu ctia Chu dau tu dbi voi cac hang myc tai du an Nha may
nhiét dién Thai Binh 2, Nha may nhiét dién Song Hau 1, duy an mo rong Nha may
loc Dau Dung Quét. -

Cong ty da dat dugc nhing két qua nhét dinh, vi cac chi tiéu nhu sau:

DVT: ty dong
. KH phé duyét Thue Ty 1é hoan thanh KH nim
TT Cic chi tieu s 2017 hién 2017
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PHDCD

5 nam
R Diéu PHDCD .
thong , 2017 R Diéu chinh
chinh thong qua
qua
(1] 2] 13] [4] 5] [61=[5V/[3] [71=[51/14]
1 | Gia tri san lwrong 252,00 | 84,00 68,64 27,23% 81,71 %
Xay lap 64,21
Gia cong ché tao co
khi
Bét dong san 1,20
Khac 3,23
2 | Doanh thu 212,00 | 65,00 47,47 22,39 % 73,03 %
Xay lip 26,34
Gia cong ché tao co
khi
({ho thué bat dong 1,09
san
Chuyén nhugng
BDS tai s6 1, duong
38, P. Thao Dién, 12,60
Q2, Tp. Ho Chi
Minh
Khac 7,44
3 | Chi phi - 43,67
Gia von 31,69
Chi phi quan ly 11,01
Chi phi tai chinh 0,69
Chi phi khéac 0,29
4 L(_ninhuan trude i 5.9 3,80 64,4%
thue
5 Loi nhuén sau i 5.9 128 21,69%

thué
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KH phé duyét Ty 1€ hoan thanh KH nim
' Thye 2017
nam 2017 n -
) o hién
T Cac chi tiéu BH?CB — nim BHRDCD s
thong chinh 2017 thong qua
qua
[1] 2] 3] [4] [5] [6]1=[51/13] [71=[51/14]
6 Nop ngan sach i 10,84
Nha nuée
7 | Gia trj diu tu 67,63 1,012 1,50%
g |LHDnigebish 9,24 11,94 129%
quan
Ghi chu:

- S6 liéu ké hoach nam 2017 ‘d& dwoc phé duy,ét’ theo Quyé't dinh sé
S08/0OD-XLDK ngay 15/02/2017, diéu chinh theo Quyét dinh so 4250/0D-
XLDK ngay 21/12/2017 va Nghi quyét so 1 ZO{NQ—‘XLDKB.S”-BHPCD ngay
11/8/2017 cua Dai hji dong Co déng Cong ty Co phan Xay lap Dau khi Binh
Son. 86 liéu thuc hién theo bdo cdo tai chinh hop nhat da dwoc kiém todn.

- Gia tri doqnh thu va loi nhudn dwoc DHPCD thong qua chua bao go"m
gia tri thodi von bat dong san.

- Méic du Hoi dong quan tri da nd luc chi dao thyc hién hoan thanh ké hoach
SXKD nam 2017 nhung PVC-Binh Son chua dat dugc ké hoach SXKD niam
2017 v6i nhitng nguyén nhan sau:

+ Khéng c6 nguoén von luu dong phuc vu SXKD va khé khan trong viéc tim
kiém nguédn viée méi hiéu qua dé trién khai, phan 16n ké hoach nam 2017 tap
trung tai Go6i thdu sb 5 - Du an Nha mdy Nhiét dién Song Hau . Tuy nhién,
hang muc Hé thong khir Iuu huynh, Bai thai xi va mét phan kho than tir truc 1
den tryc 14 du kién trién khai tir quy /2017 dén thoi diém béo céo, hd so thiét
ké va du toén chua duoc Chu dau tu phé duyét, do d6 Cong ty chua c6 co s¢ dé
trién khai thi cong. Trong khi d6 cac hang muc con lai do vuong giao dién vai
cac don vi khéc thi cong trén cling mot mit bing, gay bi dong trong qua trinh thi
cong va chua c6 co hdi dé day nhanh tién d6 thi cong. Mit khac, cac du an/cong
trinh trong nam ké hoach 2017 ding/gian tién d6 nén Coéng ty chua ¢6 co hoi
tiép thi ddu thau nhu du 4n San lap mat bing md rong Nha may Loc dau Dung
Quat giai doan 2, kinh doanh thuong mai véi DQS, BSR, ...

+ Chi phi da chi cho cdc dau muc céng viéc, bién phap thi cong tai hang
muc Turbine#2 va ESP#2 thudc Goi thiu sé 5 - Du édn Nha may Nhiét dién Séng
Hau I qua 16n (Gian gido theo tiéu chuan BS, hang muyc cu thap, thép bién phap
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gi.a'mg chéng ty neo, chi phi van chuyén vat tu/thiét bi tir Work Shop t6i khu vure
thi cong, ...). Troqg tru&nrr}g hop céc don gia phat sinh vé bién phap thi cong
khong dugc Chu dau tw/Tong théu phé duyét thi nguy co thua 13 1a rat 16n.

+ Khong c6 thiét bi phyc vu thi cong. Dé trién khai thi cong cac dy an/cong
trinh, PVC - Binh Son hau nhu sir dung thiét bi thué ngoai nén thiéu tinh chi dong
trong qué trinh trién khai thi cong lam tang chi phi gia thanh, giam lgi nhuén, kho
canh tranh trong dau thau.

o Kh@ng co nguén von luu dong phuc vu thi cong xay ldp vi toan bd nguon
vén ddu nim & cac Bét dong san cong ty di du tu va chua c6 co hdi thoai von
hoic da thoai von nhung chua dugc phé duyét su dung do vay chi phi tai chinh cao
kho canh tranh trong dau thau.

+ Céng ty PVC-Binh Son la Nha thau phu tiép nhan céc cong trinh giao
thiu tir Téng cong ty/Tong thaw/Nha thau chinh do d6 phai chap nhan ky két
hop dong véi don gid thap vi phai giam trir céc chi phi nhu: (i) % giam gié theo
Hop dong EPC; (ii) % chi phi didu hanh xay lép cua Tong thau; (iii) % chi phi
quan ly cua Téng cong ty PVC; % chi phi quéan ly cua Nha thau thi cong truc
tiep (néu c6, thué ngoai vi khong ¢6 nguon lyc/nang lyc).

2. Quyét toan tién lwong/thu lao cia Hoi ddng quan tri nim 2017:

- Tién luong/Thu lao cua céac thanh viéen HPQT nam 2017:

Tién
r Stt Ho va tén Chirc danh Pvt lwrong/Thu lao
ca nam 2017

I | Nguyan Chi Hiéu | Chuyén trach CT HDQT Pong 273.840.000

2 | Nguyén Dic Thuan | UVHDQT, kiém Giam DPéc | Pong 244.680.000

3 | Tran Manh Diing | UV HPQT kiém nhiém Pong 24.000.000

4 | Lé Chuyén UV HDQT kiém nhi¢m Dong 24.000.000

5 | Tran Quoc Hoan | UV HPQT kiém nhi¢m Pong 24.000.000
Tong cong Dong 590.520.000

3. Cong tac thoai von tai dw 4n Bat dong san:

Trién khai Nghi quyét sé 120/NQ-XLDKBS-DHDCD Hoi dong quan trj
Cong ty da phé duyét chu truong thodi vén va giao cho Ban Giam doc xay dung
phuong an trong viéc thoéi von tai cac bat dong san Cong ty. Cong ty da thoai
vén thanh cong bat dong san sb 1, duong 38, P. Thao Pién, Q.2, Tp. HO Chi
Minh tai phién du gia ngay 28/3/2017. P&i voi bat dong san tai 177 Nguyén
Pinh Chiéu, P.6, Q.3, Tp.HCM Cong ty da tridn khai t6 chirc dau gid cong khai
minh bach theo ding quy dinh cua Phap luat nhung khong thanh cong do khong
¢6 khach hang quan tam dat coc theo quy dinh.

4. Cong tac ding ky niém yét co phiéu trén san UPCOM:

Tai cude hop Pai Hoi dong co doéng thuong nién nam 2017 da ban hanh
Nghi quyét so 120/NQ-XLDKBS-DHDCD ngay 11/8/2017 trong do thong qua
T& trinh sé6 104/TTr-XLDKBS-HPQT ngay 21/7/2017 vé viéc phé duyét dang
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ky niém yét co phiéu ciia Cong ty PVC-Binh Son giao dich trén san UPCOM.
Trong d6 uy quyén cho Héi dong quan tri Cong ty PVC — Binh Son ty'lnt,ra chon
thoi diém luu ky, giao dich, niém yét phu hgp va hoan tat cac ho so lién quan,
trién khai thuc hién cdc thu tuc can thiét dam bao viéc lwu ky, dang ky giao dich
va niém yét cé phiéu ciia Cong ty. Thuc hién Nghi quyét cia PHDCD, PVC-
Binh Son di tap hop hd so giri don vi tu van 1a Cong ty C6 phan Chimg khoan
Dau khi (PSI). Tuy nhién s6 luong cb déng cia PVC-Binh Son 14 96 ¢o dong, so
luong nay nhoé hon sé lugng ¢6 dong theo quy dinh tai Diéu 25 Luat Ching
khoan (100 c6 déng) nén chua du diéu kién la Cong ty Pai ching do d6 khong
thé thuc hién dang ky giao dich trén san Upcom.

5. Céng tac thodi von/tai co cau/gidi thé/sap nhap ddi véi Cong ty TNHH
MTYV Dich vy Bat dong sin Dau khi Phi Pat:

Cong ty dang xay dung phuong 4n sép nhap va thuc hién chét sb liéu tai
chinh dé trién khai sép nhap.

6. Cong tac xay dung chién lugc phat trién PVC-Binh Son dén nim 2025:

Cong ty da xdy dung hoan thién chién luoc phat trién va 16 trinh giam von
dieu 1¢ cia PVC - Binh Son theo Béo cdo sé 293/BC-XLDKBS-BDV ngay
02/8/2017 gtri céc c6 dong 16m, tuy nhién chua dugc phé duyét. Hién nay, theo dé
an tai cau trac méi dugc Tap doan Dau khi Viét Nam chap thuan tai Nghi quyét
s6 3696/NQ-DKVN ngay 21/6/2018, trong d6 PVC — Binh Son khong con 1a don
vi nong cdt cua Téng cong ty PVC va Téng cong ty PVC s& thodi toan b von gop
tai Cong ty PVC — Binh Son. Do d6 Cong ty PVC-Binh Son sé& phai xay dung lai
chi tiét chién luoc phét trién nham phu hop véi tinh hinh hién nay.

7. Céng tic sira doi diéu I¢ t6 chire va hoat dong ciia Cong ty PVC - Binh
Son:
_ Buogc su uy qqyén cua Dai héi df)‘ng ¢ dong thuong nién nim 2017, Hoi
dong quan tri da tién hanh stra d6i Didu 18 t6 chic va hoat dong cua Céng ty
PVC — Binh Son theo dung quy dinh cta Phép luat.

8. Thue hién chi trowong giam 25% von diéu I¢ cia Cong ty PVC — Binh
Son:

Tai cugc hop Dai Hoi déng Co dong thudng nién nam 2017 di ban hanh
Nghi quyét s6 120/NQ-XLDKBS-DHDCD ngay 11/8/2017 trong d6 thong qua
T& trinh 56 118/TTr-XLDKBS-HPQT ngay 11/8/2017 vé viéc thuc hién giam
25% von diéu 1é ctia PVC-Binh Son va iy quyén cho HDQT Cong ty PVC —
Binh Son trién khai thue hién cac cong viéc tiép theo sau khi duoc céc ¢ dong
I6n (PVC/PVC-IDICO, PVC - Péng Dé) chap thuan.

Pé dam bao viéc giam von diéu I¢ tuan thu cac quy dinh hién hanh, khong
gdy céc anh hudng tiéu cuc dén hoat dong san xuat kinh doanh va phu hop vaéi
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thuc trang cua don vi. Cong ty PVC — Binh Son di can dbi phuong an thyc hién

giam von diéu 1é cia PVC-Binh Son véi gia tri bang gia tri con lai cia ngudn
von kha dung (nguon von thu dugc tir viéc thoai vén Du 4n BDS tai s6 1, dudong
38 phuong Thao Dién, Quan 2, TP. HCM) sau khi thyc hién thanh toan mot

phan cac khoan cong ng phai tra dén han, quéd han, hoan tra du ng tam ing cho

Téng cong ty PVC tai Dy an NMND Séng Hau 1, thanh toan cac khoan coOng ng
dén han va gii lai mot phan st dung lam vén luu dong dé don vi tiép tuc trién
khai hoan thanh cac pham vi cong viéc do dang tai Dy an NMND Thai Binh 2,
Du 4n NMND S6ng Hau 1 va Dy an Vién Dau khi giai doan 2, cu thé nhu sau:

. Gia tri _
TT | Noi dung () déng) Ghi chi
(DA trir 23.311.111.844 ddng dugc Tong
Cong ty chap thuan tai cong van sO
999/XLDK-TCKT ngay 27/03/2018 vé
Ngubn vén viéc tam sir dung ngudn von da thu dugc
kha dung tir viéc thodi von BPS s6 1 Thao Dién,
, (phe?l c:‘)n lai _mm Quan ;2’ Tp HCM dé chi thalzh toan nc_‘x
thoai von vay dén han va tra ng mot phan cho nha
BDS Thao cung cép phuc vu thi cong cac cong
Dién) trinh. Ngudn tién nay dang nim & gia tri
cong ng phai thu va gi tri do dang cac
cong trinh dang hoan thién ho so
nghiém thu thanh toan thu héi von.
Thanh toédn
cong ng dén Thanh toan du n¢g tam Ung cho Tong
2 | han 20.059.941.031 | cong ty PVC do giam trir cong viéc tai
(du img HD Du an Nha may nhiét dién Song Hau 1
XD 05)
Vén luu dong
cén thiét: Dé
hoan thanh
cac cong
3 rinh do 11.689.334.128
dang) va
thanh toan
mot phan

Tai ligu DHPCP thuong nién nam 2018

7/14

Z \&\\

o
=

(31225



cong ng phai
tra da dén
han va qua
han

Gia tri giam

p 64.500.000.000 | (4)=(1)-(2)-(3)
von

Nhu vay ngudn von kha dung dé thuc hién giam von diéu 1é cia Cong ty
PVC-Binh Son nhung van dam bao céc diéu kién va khong gay anh hudng dén
hoat dong SXKD trong thoi diém hién nay la giam von véi gia tri 1a 64,5 ty
dong - twong duong 15% vén diéu 8.

Bén canh d6 dé thuc hién chi truong tai co cdu PVC-Binh Son di dugc
Tap doan phé duyét tai Nghi quyét s 3696/NQ- DKVN ngay 21/6/2018, trong
do PVC — Binh Son khong con la don vi nong cot cua Tong cong ty PVC va
Téng cong ty PVC sé thodi toan bo von gop tai PVC — Binh Son. Do d6 PVC-
Binh Son can phai xay dung lai ké hoach giam vén diéu 1é va thodi vén cua ¢
dong PVC tai PVC-Binh Son.

Hién nay Cong ty da hoan thanh viéc thay doi glay phép dang ky kinh
doanh (do thay doi von diéu 1é tir 430 ty dong xuodng con 365,5 ty dong) sau khi
thong qua Nghi quyét cia PHPCD vé viée giam 15% vén didu 12.

9. Thue hién cac nhiém vu khac:

- Kién toan co cau t6 chirc, ra soat: Sap xép lai b may quan ly va lao dong
gian tiép mot cach hop ly; hoan thién phuong thirc quan ly theo hudng gon nhe va
chuyén sau, cu thé Hoi dong quan tri da ban hanh Nghi quyet pht, duyét ké hoach
sur dung lao dong ndm 2017 cho phu horp vai tinh hinh cong viéc cua Cong ty, cho
thdi chie vu Péi trudong Doi xdy lap s6 3, d1eu dong Truong phong K¥ thuat — An
toan giit chic vu Doi truong Doi Xay lap sé 3, giao nhiém vu cho 01 Phé Gidm
doc kiém Phu trach Phong Ky thuat — An toan, théi gitta chirc vu dbi véi 01 Pho
Giam ddc dé nghi viéc theo nguyén vong ca nhan, thyc hién thu tuc lay vy kién c6
dong bang van ban dé thong qua bo sung nhan sy Ban kiém soét xin nghi viéc
theo nguyén vong ca nhan. Dong thoi giao nhiém vu cho Phong Tai chinh Ké
toan c6 trach nhiém quan ly c6 dong Cong ty CP Xay lap dau khi Binh Son.

- Kiém soat chét ché chi phi quan ly va thi cong, ting cuong kiém soat, giam
sat, thuce hanh tiét kiém chi phi, giam gia thanh san pham nhim ting ning suét lao
dong, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh, cu thé Hoi dong quan tri da ban
hanh Nghi quyet chi dao thuc hién * Chuong trinh hanh dong ctia Cong ty co
phan Xay lip Dau khi Binh Son vé viéc thuc hanh tiét kiém chéng lang phi giai
doan 2016-2020, phé duyét ké hoach chi phi quan ly nam 2017 cia Cong ty PVC
— Binh Son. Két qua trong nim 2017 Cong ty da thyc hién giam 629,56 tri¢u
dong so voi ké hoach chi phi quan 1y dé ra (11.013.887.471 dong so véi
11.643.453.913 dong).
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- Hoan thién cac quy ché, quy dinh vé quan ly ndi bd cua Cong ty nham
tang cuong cong tac giam sat va kiém so4t chit ché& tinh hinh thyuc hién ké hoach
SXKD cua Cong ty. Hoi dong quan tri da phé duyét Quy ché quan 1y hop dong
dé pht hop véi tinh hinh tham gia thi cong cua Cong ty.

- Tai céc cudc hop giao ban dinh ky hang tuan, hang thang d chi dao Ban
diéu hanh quyet liét trong cong tac lap hé so chat luong, cong tac nghiém thu
thanh quyét toan thu héi cong ng, thuc hién viéc quyét toan dy an dau tu/cac hop
dong tai du an chung cu Phu Dat va tai cac cong trinh da thi cong hoan thanh,
tang vong quay von, tap trung cac diéu kién vé nhan luc, nguon von, co sd vat
chat, thiét bj thi cong hang muc Bom cat gia tai, bu lin tai Dy an Nha may Nhiét
dién Séng Hau 1, cdc hang muyc tai Dy 4n Nha mdy Nhiét dién Thai Binh 2, Vién
Dau khi... dam bao tién do, chat luong theo yéu cau ciia Chu dau tu.

- Trén co s¢ nhiém vu Dai hoi dong co dong giao cho Hoi dong quan tr
toan quyen quyét dinh tat ca cac ndi dung sua doi, bo sung, tham gia thi cong
cac gbi thau cua hop dong s6 XD05/2016/SH1-PVC-PVC.BINH SON ky ngay
01/8/2016 theo quy dinh cua Phép luat va béo cdo Dai hoi dong co dong gan
nhét, trén co s& dé xuét cua Giam doc Cong ty PVC — Binh Son Hoéi dong quan
tri da phe duyét thong qua chu truong diéu chinh pham vi cong viéc thudc dy an
Nha may nhiét dién Song Hau 1 tai Ho‘p dong so XD05/2016/SH1-PVC-
PVC.BINHSON ngay 01/8/2016, diéu chinh giam pham vi céng viéc thi cong Goi
thau s6 5 hang muyc bai thai xi tai dy an Nha may Nhiét dién Song Hau I VOl gia tri
Hop dong sau diéu chinh 1a 64,82 ty dong nham giam thiéu cic rui ro tai cong
trinh.

- Pé kiém soat tinh hinh thi céng tai du an, Hoi dong quan tri da thanh lap T6
kiém tra céc cong trinh cua Cong ty c6 phan Xay lap Dau khi Binh Son tham gia
thi cong dé kiém soat chi phi va hiéu qua dy an tai cong trinh/dur an.

- Hoi ddng quan tri tao diéu kién trong céc hoat dong ctia Cong doan, Doan
thanh nién, dong gop tich cyc trong viéc dong vién cdn bd cdng nhan vién tich
cuc thi dua san xuat, thuc hanh tiét kiém trong moi linh vue, xdy dung nép song
van hoa doanh nghiép.

10. Panh gia viéc thuwe hién nhiém vu cia Hoi dong quin tri

- Hoi dong quan trj da thyc hién ding, ddy du chirc ning, quyén han cua
HDQT duogc quy dinh trong Piéu 1€ t6 chirc va hoat dong cua Cong ty.

- Hoi qang quan tri dd c6 sy phan cong nhiém vu cho timg thanh vién phu
trach mot so linh vue chuyén mén nham phat huy thé manh cua tung thanh vién.
Dong thoi nam bit, hd trg, thao g0 kip thoi nhimg kho khan trong hoat dong san
xuat kinh doanh ctia Cong ty gop phan hoan thanh cic muc tiéu, ké hoach san
xuét kinh doanh.

- Hoi déng quan tri thue hién gét, trach nhiém chirc néng giam sat déi voi
hoat dong cua Ban giam doc dé trién khai thuc hién day du cac ndi dung nghi
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quyet Hoi dong quan tri da dé ra. Dong thoi theo doi va nim bit qua trinh diéu
hanh kinh doanh, thong qua cac béo céo, vin ban cua Ban giam ddc béo cao Hoi
ddng quan tri dé kip thdi c6 nhiing hd tro trong viéc giai quyét cac vudng méc
do Ban giam ddc gip phai.

- Hoi dong quan trj phoi hop ciing Ban kiém soét t6 chirc hoat dong kiém
tra, giam sat doi véi hoat dong kinh doanh va cong tac quan ly cua Cong ty.

- Hoi dong quan tri dd bam sét céc chi tiéu, nhiém vu dugce Pai hoi dong ¢
dong giao trén co so két hop, phan tich tinh hinh thuc tién dé dinh huéng moi
hoat dong cua Cong ty.

- Hoi dong quan tri da duy tri co ché hop dinh ky dé theo st tinh hinh va
co ché bao cdo cua Ban giam doc véi Hoi déng quan tri dé kip thoi giai quyét
cac cong viéc phat sinh.

-Trong thoi gian qua, Hoi dong quan tri da nd luc chi dao hoat dong cua
Cong ty theo ding dinh huorng phat trién va nhimg nhi¢m vu ma Dai hoi co
dong thong qua. Cac thanh vién ctia Hoi dong quan tri da b géng hoan thanh tot
chue trach, nhiém vu dugc giao.

I11. Ké hoach hoat dong ciia HPQT trong niam 2018
1. Ké hoach san xuat kinh doanh:

Ngay tir dau nim 2018, Hoi dong quan tri da quyét liét trong cong tac chi
dao, glam sat tinh hinh trién khai diéu hanh hoat dong SXKD cua Ban glam dbe
trong qué trinh thuc hién nhiém vu SXKD trén co so Quyét dinh ctia co dong
16n 1a Tong cong ty PVC.

Cac chi tiéu ké hoach SXKD nim 2018:

on ,Thl'rf K¢ hoach Ghi
Stt Chi tiéu - DVT hién nam e )
2017 nam 2018 chu
1 | Von diéu 1é
- Pau nim Ty dong 430 430
- Cubi nam Ty dong 430 365,5
2 | Gia trisan xuat kinh | Ty dong | 68,64 55,00
doanh
Xay lap Ty dong 64,21
Kinh doanh bat dong Ty dong
san 1,2
San xuat kinh doanh Ty dong
khac 3,23
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3 | Tong doanh thu | Ty dong = 47,47 93,00

Xay lap Ty dong 26,34
Kinh doanh bat dong Ty dong 1,09
san

Chuyén nhuong bat Ty dong 12,60
dong san

San xuat kinh doanh Ty dong 7,44
khac

4 | Loi nhuén truée thué | Ty dong 3,80 -

5 | Loi nhuén sau thué Ty dong 1,28 -
8 | Gia tri dau tw Ty dong | 1,012 :
9 | Thu nhip binh quan Trd/ng/th 11,94 13,20

Ghi chu: Chi tiéu ké hoach 2018 theo Quyét dinh sé6 1116/0D-XLDK ngay
04/4/2018 ciia Téng cong ty PVC vé viéc giao ké hoach SXKD nam 2018 cho
Coéng ty PVC- Binh Son.

2. K& hoach tién lwong/thi lao va chi phi cia HDQT nam 2018
- Phuong an tién luong/thu lao cia HDQT nam 2018:

tiovh ton KH Tién
T ;i Chirc danh bvt lwong/Thu lao
Nguwoi dai dién %
* niam 2018
G 8 Chuyén trach CT Pong
1 ?hu tich HDQT HDOT 397.680.000
) Uy'wenAHDQT kiém UYHDQF, kiém | Bong 353.040.000
Giam doc Giam Doc
3 | Uy vién HDQT UVHBQT kiem. | Bong 24.000.000
nhiém )
4 | Oy vien HDQT UV HDQT kiém | Bong 24.000.000
nhiém ‘
5 | Uy vién HDQT UV ERQLkén. jlong 24.000.000
nhiém
Téng cong Dong 822.720.000

- Péi vé6i thanh vién Hoi dong quan tri chuyén trach la Nguoi dai dién cua
PVC: thuc hién theo Quy ché tra luong cua don vi phu hop véi Quy ché quan ly
tidn luong, tién thuong va ché do chinh sach doi vi Nguoi dai dién cua Tong
cong ty va hiéu qua san xuét kinh doanh ctia don vi.
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- Déi vé6i thanh vién Hoi dong quan tri khong phai la Nguoi dai dién cta
PVC:

+ Thanh vién Hoi dong quan tri chuyén trach: thuc hién theo Quy ché tra
luong, tra thuong cua Pon vi.

+ Thanh vién Hoi dong quan tri khong chuyén trach (chi trd thu lao d(f)i voi
cac thanh vién khong hudng luong, thudng tai don vi), mirc thu lao cu thé nhu
sau: 2.000.000 dong/nguoi/thang.

3. Cac nhiém vu trong tam va giai phap nam 2018

Pé thuc hién cac chi tiéu kinh té nam 2018, Hoi dong quan tri ‘dé nghi Pai
hoi dong co dong uy quyén cho Hgi dong quan tri chi dao trién khai dong bg, thuc
hién quyet li¢t cac nhiém vu trong tam va giai phap sau:

3.1 Nhiém vu trong tam:

- Huy dong moi nguon luc va giai phap dé thuc hién nhiém vu va cac chi
tiéu ctia ké hoach san xuét kinh doanh niam 2018.

- Xay dung lai dinh huomg phat trién Cong ty phu hop véi dinh hudéng méi
khi khong con la don vi nong cdt ctia Tong cong ty PVC, su thut giam vé dau tu
ctia Tap doan Dau khi Viét Nam va su canh tranh khéc liéu cua thi truong xay
dung hién nay. Trong dé lay su nang cao gia tri doanh nghiép la muc tiéu co
ban, nang cao gia trj tai san dau tu va thuong hiéu ciia Cong ty la giai phap.

- Thuce hién cong tac Sap nhap Cong ty TNHH MTV Dich vu Bit dong san
Dau khi Pht Pat vao Céng ty PVC-Binh Son.

- Day manh quyet liét trong cong tac thanh quyet toan, thu hdi cong no dé
kip thoi bé sung nguén vén luu dong phuc vu san xuat kinh doanh tai céc cong
trinh/dyu an:

+ Dy 4n Khu dich vu hang hai va cung tmg tau bién — Cam Ranh, Khanh
Hoa;
+ Du an Nha may Nhiét dién Thai Binh 2;
+ Du an Nha may Nhiét dién Song Hau 1;
+ Du 4n Vién Dau khi tai Tp.HCM- Giai doan 2.
- Thuc hién cong téc thu hoi cong ng ca nhan/ khach hang.

- Thyc hién viéc nang cao nang luc canh tranh, tap trung tiép thi, tim kiém
ngudn viéc méi thuc sy hiéu qua dam bao thu bu chi, gom céc cong trinh xay
dung c6 lua chon va cong tac thuong mai. Trong dd, céng viéc xdy dung dic
biét tap trung vao cac du an, cac goi thﬁu/hang muc dau tu xay dung co ban
hang nam ctia Céng ty TNHH MTV Loc héa dau Binh Son va céc doanh nghiép
khéc tai khu vuc Mién Trung;
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- Thuc hién quyét toan von du an hoan thanh Chung cu Phi Dat va t6 chie
Hoi nghi nha Chung cu Pha Pat theo quy dinh;

- Tiép tyc kién toan co cAu to chirc, ra soat sap xép lai bd may quan ly va
lao dong gian tiep m¢t cach hop ly; hoan thién phuong thirc quan ly theo hudng
gon nhe va chuyén sau; Kiém soat chat ch& chi phi quan ly va thi cong, tang
cudng kiém soat, giam sat, thuc hanh tiét kiém chi phi, giam gia thanh san pham
nhdm tang ning suat lao dong, néng cao hi¢u qua san xuat kinh doanh. Ra soat
lai céc dinh mirc chi, quyét dinh chi cdc khoan mang tinh phtc loi xa hgi dam
bao phu hgp véi két qua san xuét kinh doanh cua Cong ty;

- Thyc hién giam vén diéu 1¢ theo chi truong cua c¢b dong 16n khi duge Dai
hdi dong c6 dong thong qua.

3.2 Giai phap

- Huy dong t6i da moi nguodn luc, tap trung chi dao diéu hanh, phan dau hoan
thanh ké hoach SXKD nam 2018 duoc Dai hoi dong cb dong thong qua. Chu
dong co cau lai nguon von hién tai cia Cong ty, tir d6 giam bt sur phu thudc vao
viéc st dung von vay cia Ngén hang, tiét giam chi phi 1ai vay va gop phéan gia
ting hiéu qua sur dung von ciing nhu lgi nhuan cho Cong ty, chuyén dich mot
phan co cAu san xuét kinh doanh sang mang thuong mai dich vu nham phu hop
véi tinh hinh hién nay.

- Thue hién thoai vén BBS tai s6 175/Bis 1-2-3-4 va 177 Nguyén Dinh
Chiéu, P.6, Q.3, Tp.HCM theo phé duyét chu truong cua Tong cong ty PVC tai
Nghi quyét sb 308/NQ-XLDK ngay 22/4/2016 va Nghi quyét s6 120/NQ-
XLDKBS-DHDPCD ngay 11/8/2017 cia Pai hdi dong C6 dong Cong ty C6 phan
Xay ldp Dau khi Binh Son.

- Nang cao gia tri thuong hi¢u cua Cong ty thong qua viéc mé rong va day
manh hoat dong SXKD tai nhidu linh vuc: i) Nhan chuyén nhugng/Hop
tac/Thué dai han Xuong co khi cua Téng cong ty PVC tai xa Binh Tri, huyén
Binh Son, tinh Quang Ngai dé trién khai san xuat vat liéu xay dung (bé tong
thuong pham, c4u kién bé tong duc sin), gia cong co khi phuc vu cac dy an lon
tai khu vuc mién Trung tao ngudn viéc thuong xuyén va gia tang gia tri cua
Cong ty; ii) Xuc tién, tiép nhan quyén khai thac mo dAt tai Quang Ngai dé don
dau phuc vu cdc du an trong diém tai khu vuc Mién Trung nhu du an Ca voi
xanh, du 4an Mé rong Nha may loc diu Dung Quét, du 4n cua FLC....

- Tiép tuc thuc hién kién toan co céu to chirc cua Cong ty, ra soat sa"ip xép lai
bd may quan ly va lao dong gian tiép mot cac hop ly. Tang cudng hiéu qua hoat
dong cua bd phan san xuét tryc tiép. Hoan thién phuong thirc quan ly theo hudng
gon nhe va chuyén sau nham ting ning suat lao dong, nang cao hi¢u qua san Xuét
kinh doanh;

- Tang cudng viéc thyc hién va gidm sat cong tac quan ly kinh té, hach todn
kinh doanh, quéan 1y hop dong, quan ly chi phi dam bao toi da lgi nhuan thu dugc
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tir cac hoat dong san xuat kinh doanh. Thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi, tiét
giam chi phi quan ly, tdp trung giam gia thanh san pham va nang cao hiéu qua san
xuat kinh doanh;

- Tiép tuc xay dung, hoan thién cac quy ché, quy dinh vé quan ly ndi by cua
Cong ty nham ting cudng cong tac giam sat va kiém soét chat ché tinh hinh thyc
hién ké hoach SXKD cua Cong ty.

- Chi dao ban diéu hanh quyét liét trong cong tac lap ho so chat lugng, cong
tac nghiém thu thanh quyét toan thu hoi céng ng, ting vong quay von.

- Chi dao ban diéu hanh tap trung céc diéu kién vé nhan luc, ngudn vén, co
s& vat chat, thiét bj thi cong tai Du 4n Nha may Nhiét dién Song Hau I, cac hang
muc tai Du an Nha may Nhiét dién Thai Binh 2, Vién Dau khi... dam béo tién do,
chat luong theo yéu cau cua Chu dau tu;

- Chi dao ban dleu hanh hoan thanh cong tac kiém toan, quyét toan du an
chung cu Pht Dat; tiép tuc thuc hién céc thu tuc cap Glay chung, nhan quyén s&
hitu cin ho tai du 4n dam bao thu hdi 5% gia tri hop dong con lai da ky voi
khach hang;

- Khong ngimg nang cao ~nang lyc canh tranh, ddy manh tim kiém thong tin,
ting cudng cong téc tiép thi du thau dbi véi cac du an trong nganh, ngoai nganh;

- Tang cudng cong tac dao tao, phat trién ngudn nhan luc @é dap Umg duoc
yéu cau SXKD nhdm tao co sé phat trién lau dai cho PVC-Binh Son.

Trén day 1a bao cdo hoat dong ctia HDQT nam 2017, ké hoach va phuong
huong hoat dong trong tdim nam 2018, kinh trinh Dai hoi dong cb dong thuong
nién ndm 2018 xem xét phé duyét.

TM. HQI PONG QUAN TRI

Noi nhin: -
CHU TICH

- Nhur trén;
- Luu: VT.

Nguyén Chi Hiéu
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