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Vé viée két qua hoat dong SXKD niim 2017, ké hoach nhiém vu nim 2018

Kinh guri: Pai hoi dong C6 dong thuong nién 2018 Céng ty PVC-Binh Son

Ban Gidm doc Cong ty C6 phan X4y 1&p Dau khi Binh Son (PVC-Binh Son)
kinh bdo cdo Dai hoi dong C6 déng thuong nién ndm 2018 két qua hoat dong
SXKD nam 2017 va ké hoach san xuét kinh doanh nam 2018 ciia Cong ty nhur sau:
L. Tinh hinh thye hién ké hoach SXKD niim 2017

1. Két qua SXKD niim 2017
Dvt: Ty dong
KH phé duyét i Ty 1¢ hoan thanh KH niim |
nim 2017 e 2017
T hlgn
T Czic chi tiél.l PHPC 5 5
D ths Dieu nam PHDCD Pidu chinh
on
" chinh | 2017 thong qua et e
qua
1] 2] [3] [4] 5] [6]=[SV/I3] | [7I=[5)/[4]

1 | Gid trisan lwgng | 252,00 | 84,00 | 68,64 | 27.23 % 81,71 %

Xay lap 64,21
Gia cong ché tao
co khi
Bit dong san 1,20
Khac 3,23
2 | Doanh thu 212,00 | 65,00 | 47,47 22,39 % 73,03 %
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KH phé duyét

Ty 1¢ hoan thanh KH nim

Thue
nam 2017 £
. - hién 2017
T Cac chi tiéu DHDC R ]
D thong Dieu nam PHDCD Didu chinh
chinh | 2017 thong qua 1ew e
qua
[1] 2] 3] [4] [5] [61=[51/13]1 | [71=[5VI4]
Xay lap 26,34
Gia cong ché tao
co khi
Cho thué bat dong
. 1,09
san
Chuyén nhugng
BDS tai s6 1,
duong 38, P. Thao 12,60
Pién, Q2, Tp. HO
Chi Minh
Khac 7,44
3 | Chi phi - 43,67
Gia von 31,69
Chi phi quan ly 11,01
Chi phi tai chinh 0,69
Chi phi khac 0,29
- h ~ t r
4 S IREFREEES - 50 | 3,80 64,4%
thue
Loi nhua
5 | et i 59 | 128 21,69%
thue
6 Nop ngan sach - 10,84
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KH phé duyét Ty 1€ hoan thanh KH nam
& Thue
nam 2017 N 2017
T hién
T Cac chi tiéu PHPC R 5
D théng Dieu nam PHDCD Pidu chinh
chinh 2017 thong qua teu chin
qua
(1] 2] 3] [4] 5] [61=[51/131 | [71=[5V/[4]
Nha nwoec
7 | Gia tri dau tu 67,63 1,012 1,50%
Thu nhap binh
8 . 9,24 11,94 129%
quan
Ghi chu:

- 86 lidu ké hoach nam 2017 da dwgc phé duyét theo Quyét dinh s6 508/0D-
XLDK ngay 15/02/2017, diéu chinh theo Quyét dinh s6 4250/0D-XLDK ngay
21/12/2017 va Nghi quyét s6 1 20/NQ-XLDKBS-DHDCD ngay 1 1/8/2017 cua Dai
héi dong C6 dong Cong ty C6 phan Xdy Iép Déu khi Binh Son. So liéu thuc hién
theo bdo cdo tai chinh hop nhat da dwoc kiém todn;

- Gid tri doanh thu va lgi nhudn duoc DHDCP thong qua chwa bao gém gia
tri thodi von bat dong san.

Nhu vy, vé nhiém vu SXKD nim 2017, Céng ty PVC-Binh Son chua hoan thanh
céc chi tiéu ké hoach da duge DPHDCD phé duyét.
5. Phén tich tinh hinh thue hién ké hoach SXKD nim 2017
Nam 2017, PVC-Binh Son tiép tuc thyc hién cong téc tai co cAu theo Nghi quyét sb
08/NQ-XLDK ngay 06/01/2014 cua Hoi dong quan tri Cong ty PVC, theo d6 PVC —Binh
Son d trién khai thuc hién phuong an chuyén dbi mo hinh hoat dong tir kinh doanh Bat
dong san sang linh vuc xay lap. Trong qué trinh trién khai nhiém vu SXKD, hiéu qua kinh
t& mang lai tir cac cong trinh Cong ty dang thi cong chua dat nhu ky vong, cu the:
a. San lugng:
Gia tri san lugng ca nam dat 27,23% so v&i ké hoach nam 2017.
Ké hoach SXKD nam 2017 cua PVC-Binh son chu yéu tap trung thi cong tai
Goi thiu sb 5: thi cong xdy dung hé thdng khir luu huynh va mot phan kho than tir
truc | dén truc 14 tai Dy an Nha may Nhiét dién Séng Hau I va Du an Trung tam
thi nghiém va van phong lam viéc cua Vign Diu khi Viét Nam tai Tp HCM. Nham
co ban hoan thanh nhiém vu SXKD, PVC-Binh Son da ¢0 ging day nhanh tién do
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thi cong ciing nhu tim kiém ngudn viéc méi bd sung, tuy nhién hiéu qua mang lai
con nhiéu han ché. ' o

Trong nam 2017, Cong ty da nd luc tim kiém nguédn viéc, tiép thi dau thau va
da ky méi duoc 02 hop dong véi téng gia tri hop dong 1a 46,81 ty dong (Du an Dau
tu xdy dung cong trinh Trung tdm phan tich thi nghiém va van phong Vién Dau
khi Viét Nam tai Tp.HCM va Gé6i thiu mua sim va xdy I4p thiét bi nha xe cau,
phong chira test ring va phong lam sach trudc khi son do BSR lam Chu dau tu).

» Linh vue xay lip

- G6i thau Bom cat thd thoat nwdrc, cat gia tai va cat bu lin - Dy 4n Nha may
Nhiét dién Song Hiu 1: Cong trinh da thi cong hoan thanh cudi nam 2016 véi gia
tri san lugng thyc hién Iity ké 1a 80,96 ty dong. Dén thoi diém béo céo Cong ty da
hoan thanh 07 dot ho so thanh toan véi gia tri nghiém thu 69,4 ty ééng (gia tri san
lrong va nghiém thu chua giam trir theo két ludn cua Thanh tra B§ Xay dung).
Hién tai, Cong ty dang bam sat Chu dau tu thuc hién hd so thanh quyét toan cong trinh.

- Cac hang myc cong trinh Dy an Khu dich vu hang hai va cung \rng tau
bién tai Quéan cang Cam Ranh — Khinh Hoa: Cong trinh da thi cong hoan thanh
cudi nam 2016 véi gia tri san lugng thuc hién lily ké 1a 47 ty dong. T rong nam 2017,
Cong ty phéi hop lam viéc véi Chi ddu tur hoan thién hé so diéu chinh gid phuc vu
quyét toan hop dong. Thang 6/2018, PVC — Binh Son da ky két cac phu luc bd sung
hop dong theo du toan da duoc phé duyét dé lam co s Quyét toan Hop dong, phéi hop
lam viéc vai Tong thau, Chu dau tu dé quyét toan hop dong sau khi thyc hién bao vé
xac nhdn gia tri xuat ton véi Kiém toan Nha nuéc tai dyr an. Hién nay, Cha ddu tr da
ky xac nhan ho so quyét toan Hop dong.

- Hang muc méng tuyén ong cap va thai nuwée lam mat - Duw an Nha may
nhiét dién Thai Binh 2 (Gia tri HD + PLHD b sung s6 01 1a 54,26 ty dng): Hang
muc co ban da thi céng xong tir ngay 22/10/2016. San luong thuce hién liiy ké dén ngay
31/12/2017 1a 28,99 ty dong, Cong ty da lén phiéu gia duoc 4 dot vai gia tri 17,95 ty
dong. Céc hang muc co ban da thi cong xong tir ngay 22/10/2016, hién con mét sb
Manhole chua thi cong va chua hoan thanh céng tac nghiém thu (HSCL, HSHC, ky
PLHD diéu chinh gla .)- Ngay 08/5/2018 PVC-Binh Son di c6 cong van s6 168/CV-
XLDKBS-KTAT vé viéc ban giao mit bang thi cong 14 Manhole, Du an Nha may
nhiét dién Théi Binh 2, trong d6 PVC-Binh Son di dé nghi Ban DPHDA ban giao mat
bang do vudng glao dién thi cong ctia PVC-Dong Do; Ngay 29/5/2018, PVC-Binh Son
da c6 cong van s6 198/CV-XLDKBS-KTAT glri Tong cong ty PVC vé viée xin giam
pham vi cbng viée thi cong 14 Manhole; Ngay 13/9/2018 PVC-Binh Son di ¢6 cong
vin s6 232/CV-XLDKBS-KTAT gui Ban QLDA va Ban PHDA hd tro ban giao mat
béng thi cong 14 Manhole, Dy an Nha mdy nhiét dién Thai Binh 2. Hién nay PVC-
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Binh Son dang trién khai thi cong tro lai 14 Manhole.

-Hang muc Nha diéu khién FGD - Nha may Nhiét dién Thai Binh 2: Gia
trj hop ddng 16,07 ty ddng. Gia tri thuc hién liy ké tir dau dy 4n dén 31/12/2017
dat 12 ty dong. Cong ty dd tam lén phiéu gia nghiém thu tai cong trinh véi gia trj 1a
4 ty ddng. Hién nay cong trinh van chua hoan thanh phan hoan thién nhu: Son, 5p
14t, cira, lan can, thi cong chong thim trén mai, chéng noéng mai... Hién céng trinh
hau nhu dirng thi c6ng do thiéu von, cong ty dang tap trung hoan thi¢n ho so thanh
toan thu hoi vén dé tiép tuc trién khai.

-G6i thiu sb 5: Thi cong xiy dung Hé thong khir lru huynh + Bai thai xi
+ Mot phan Kho than tir truc 01 dén truc 14 + Nha Turbine Té may s6 2 +
Méng bd khir bui tinh T6 may s6 2 (ESP #2) thuge Dy dn Nha may nhiét dién
Song Hau 1. Gia tri didu chinh hop dong theo phu luc bd sung sd 05 ngay
18/12/2017 12 196,249 ty ddng. Gia trj san lugng thyc hién liy ké dén 31/12/2017
dat 31,245 ty dong. Dén thoi diém bao cdo, Cong ty da lén phiéu gia nghiém thu
voi gia tri la 21,09 ty dong, ky dugc PLHD s6 06 diéu chinh giam pham vi cong
viéc toan bd hang muc Kho than va hé thdng khir luu huynh voi gia tri Hop dong
sau diéu chinh 1a 64,82 ty dong. Cong ty da thi cong xong phan viéc cua minh tai
dyu 4n véi gia tri san lugng la 32,84 ty dong tir thang 01/2018; Hién nay cong ty
dang tiép tuc sira chira cic sai 15i trong qué trinh thi cdng phuc vu nghi¢m thu va
chd phé duyét didu chinh gid, phé duyét phét sinh quyét toan cong trinh.

- G6i thau: “Céng trinh mua sim va xdy lip thiét bi nha xe ciu, phong
chira test ring va phong lam sach trwée khi son™: Cong ty da ky hop dong ngay
29/8/2017, vai gia tri 5,93 ty dong (Hop ddng tron gobi). Gia tri san luong thuc hién
nam 2017 13 2,92 ty dong. Pén thoi diém bao cdo, Cong trinh dad hoan thanh
nghiém thu ban giao dua vao sir dung vao cudi thang 6/2018, hién nay da hoan
thanh Quyét toan Hop dong.

-Du 4n Piu tw xiy dung cong trinh Trung tim phan tich thi nghiém va
viin phong Vién DAu khi Viét Nam tai Tp. Ho Chi Minh:

Béng nguon lyc ctia minh, PVC-Binh Son da ty huy dong nguon tai chinh cua
minh dé trién khai thi cong, dén ngay 28/12/2017, gié tri san lugng dat dugc la
hon 18 ty dong (dat gan 50% gid tri hop dong). Tu cudi thang 12/2017 dén ngay
24/5/2018, cong trinh tam dimg thi cong do PVC-Binh Son chua nhan duoc tién
tam (mg/thanh toan tir Chu dau tu'/Tong thdu PVC nén da mét can déi tai chinh tai
du an va chua huy dong tiép dugc nguodn tai chinh. Piéu nay da anh huong rat 16n
dén gia tri san lugng thyc hién tai du an, lam kéo dai tién do trién khai cong trinh,
lam tang chi phi quan ly cong truong, tang chi phi thué may moc thiét bi anh
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hudng rat nhiéu dén hiéu qua cua du an trong d6 co rat nhiéu kho khan, cham tré
cho viéc tam ung, thanh toan.

+ Thang 03/2018, ho so thanh toan dot 1 da dugc cac bén lién quan ky va da
xuat héa don trong thang 4/2018 nhung dén nay PVC-Binh Son van chua nhén
dugc ngudn tién thanh toan do chua c6 hop dong 4 bén nham kiém soat dong tién
theo yéu cau ciia Chui dau tu dé trién khai thanh toan.

+ Vé Hop dong 4 bén, sau khi thong nhét ky phu luc hop dong quy dinh néi
dung tam (g /thanh to4n (Phu luc Hop dong sb 13 gitta PVC va VPI) thi Chu dau
tu, Téng thau, Nha thau chinh ctng ky hop dong véi 01 Ngén hang duge Chu dau
tu chi dinh dé kiém soat dong tién thanh toan. Do vudng méc vé viéc chi dinh
ngan hang dé ky két hgp dong 4 bén (Chu dau tu khong chi dinh Ngan hang nhu
da théng nhat trong hop dong chia khoa trao tay) dé kiém soat dong tién thanh
toan. Nha thiu PVC-Binh Son da tr tim kiém Ngan hang dap mg nhu cau va dé
xuat ky két hop dong 4 bén: Chu dau tu, Tong thau, Nha thau chinh v&i Ngan hang
TMCP Quan Pdi. Do do6, dén ngay 25/5/2018, Hop dong 4 bén méi dugc phat
hanh chinh thirc theo Hop dong s6 2076/2018/VPI-PVC-PVCBINHSON-MB. Tuy
nhién sau d6 PVI lai ¢6 y kién khong dong y noi dung ty quyén ctia Ngan hang
TMCP Quén Pdi ctia Hop dong 4 bén sb 2076/2018/VPI-PVC-PVCBINHSON-
MB va yéu cau ky lai Hop dong 4 béntheo HP sé 2714/2018/VPI-PVC-
PVCBINHSON-MB ngay 6/7/2018.

+ Ngay 25/5/2018 Nha thau da tai trién khai thi cong trd lai va di thi cong dat
gia tri san luong liiy ké dén ngay 31/8/2018 la 24,72 ty dong. Hién nay PVC-Binh
Son dd mét can ddi tai chinh tai du 4n va khong thé b tri ngudn vén dé tiép tuc thi
cong va budc phai dimg thi cong lan 2 ké tir ngay 22/8/2018 (coéng van sb
283/XLDKBS-KTKT ngay 15/8/2018 ciia PVC-Binh Son vé viéc théng bao tam
dirng thi cong do chdm thanh toan). Trong thoi gian nay, cong ty da hoan thanh va
lén duoc hod so thanh todn mbce sé 2 duoc Chu dau tu phé duyét ngay 12/12/2018
v6i gid tri 6,99 ty dong.

-Ngay 18/12/2018 Chu diu tu/Tong thadu méi hoan thanh thanh toan méc 1
cho Nha thau PVC Binh son, hién cong ty dang lap ké hoach tién d6 thi cong dé
trinh chu dau tu phé duyét dé lam co so trién khai thi cong tré lai du kién bét dau
thang 1/2019.

Mic du 1a cong trinh trong diém cua Tap doan nhung quy trinh nghiém thu
thanh toan tai du 4n chua c6 dan dén Nha thau hoan toan thu don g trong cong tac
trinh phé duyét nghiém thu thanh toan, thoi gian nghiém thu thanh toan kéo dai,
thoi gian phé duyét giai ngan qua nhiéu cép, nhiéu b phan va khéng c6 quy trinh
rd rang, chua thong nhat trinh tu hd so dé chuyén tién thanh toan cho Nha thau.

Tai liéu Pai héi dong cé dong thuong nién nam 2018
6/6



» Linh viye thwong mai:

Trong thang 9/2017, Cong ty da ky dwoc 01 hop dong mua ban xi mang
PCB40 véi Cong ty Co phan Bé tong VietSin va di cung cip véi gia tri udce thuc
hién dén 31/12/2017 1a 2,13 ty ddng.

> Kinh doanh bit dong san ,

- Doi v6i viée thu hdi tién ban can hé tai chung cu Pha Pat: Pon vi tu vén
Son Tra da lap thi tuc cp gidy chimg nhén cho tong s6 115 can hd/126 can hd
(trong do, da c6 84 can da cép Giéy chirng nhén; 21 da co6 thong bao ndp tién vao
ngan sach Nha nuéc ctia Chi cuc thué quan Binh Thanh; 10 cin da chuyén hd so
cho Vin phong dang ky dat dai Tp. Hb6 Chi Minh); 11 cén con lai chua chét duogc
sb dé thu hdi 5% gié tri con lai do khach hang khiéu kién kéo dai.

- Doi véi viee quyét toan cong trinh chung cu Phu Dat:

+ Ngay 24/10/2017, PVC-Binh Son di c6 Céng van sb 382/XLDKBS-KTDT
phuc dép ndi dung Cong vin s6 3363/XLDK-KTTM ngay 09/10/2017 cua Tong
Céng ty PVC vé viéc phdi hop hoan thién ho so thanh quyét toan du én thi cong
Chung cu pha Pat. Theo d6, PVC-Binh Son d3 cung cap céc hd so tai liéu theo dé
nghi ctia Tong Cong ty va chdt sb liéu gia tri quyét toan Hop dong.

*+ Ngay 29/11/2017, Céng ty da c6 Cong vin s 414/XLDKBS-KTDT g
Chi nhanh Céng ty TNHH Kiém toan va Tu van Thing Long — TDK d& nghi kiém
toan HSTT dot 9 va béo cdo quyét toan du 4n hoan thanh dé ¢6 co sé thanh ly Hop
dong véi Tong cong ty PVC.

+ Ngay 22/5/2018, Tong cong ty PVC da giri H) so Quyét toan theo Coéng
vin s6 1703/XLDK-KTKT. Coéng ty Kiém toan Thang Long cung da lap du thao
béo cdo kiém toan va PVC — Binh Son cling da c6 Céng vin s6 203/XLDKBS-
KTDT ngay 01/6/2018 va cong van s6 282/XLDKBS-KTKT ngay 15/8/2018 gui
PVC vé viéc giai trinh, bo sung hd so, x4c nhan gid trj kiém toan xuét toan tai cong
trinh dé chét gid tri Quyét toan Hop dong va Quyét toan du 4n hoan thanh.

+ Ngay 20/8/2018, Pon vi Kiém toan da phat hanh bao cdo kiém toan chinh
thire. Hién nay, PVC-Binh Son dang chun bi trién khai thong bdo gi4 tri xuat toan
tai cong trinh, xem xét tinh gia tri phat cham tién do thi cong va thuc hién bao cao
quyét todn von dau tu theo quy dinh.

» Cong tac thodi von

*) Thoai von bit dong sin tai s6 175Bis/1,2,3,4-177 Nguyén Dinh Chiéu,
quén 3, TP.HCM (BDPS Nguyén Dinh Chiéu).

- Trong théng 12/2017 PVC-Binh Son da t6 chirc ban ddu gia 1an 1 BPS trén
v6i gid khai diém 320 ty ddng tuy nhién cuée ddu gi khong thanh cong vi khong c6
khach hang dit coc.
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-Pén thoi didm hién tai, HDQT PVC-Binh Son di c6 Nghi quyét s6 68/NQ-
X]TDKBS-HDQT ngdy 5/7/2018 vé viéc thoai von BDS trén véi gia khoi diém
dieu chinh con 315,2 ty ddng. Hién PVC-Binh Son dang tién hanh cac thu tuc tu
van phap ly lién quan dén bat dong san dé dam bao viéc dau gié tai san ding quy
dinh phap luat (Cong van s6 267/XLDKBS-BGD ngay 24/7/2018 va Cong van sO
296/XLDKBS-BGD ngay 5/9/2018 gui Cong ty Luat TNHH Bizconsult va da
nhan dugc cac van ban tra 10i s6 9231wl.nd ngay 16/8/2018 va 923Ilwl.nd ngay
06/9/2018.

Pé thuc hién giam vén/thodi von rat can c6 mot chi truong cu thé rd rang cho
dinh huéng phat trién ctia PVC-Binh Son, dic biét trong tinh hinh méi khi PVC-
Binh Son khéng con la don vi nong cdt ctia Tong Cong ty PVC, co chu truong co
cAu lai ngudn von phuc vy san xuat kinh doanh va dau tu phat trién sau khi giam
von.

» Céng ty TNHH MTV DV Bt djng sin Dau khi Pha Pat (Cong ty San):

Trong nim 2017, Cong ty San da hoan thanh thi cong xay dung phan khdi
lwong con lai cua Block A & B thudc du an Chung cu Cao b¢ xanh theo hop dong
& 11/HDNT CIC8 — PHUDAT véi gia tri thuc hién khoang 3,2 ty ddng va moi gioi
can ho tai Chung cu Huynh Tén Phat; Chung cu Khang Gia — Go vap véi gia tri
doanh thu thyc hién trong nam 2017 khoang 1 ty dong.

PVC- Binh Son da chi dao thuc hién chét s6 ligu, xac dinh gid tri tai san va
nghiia vu ctia Cong ty TNHH MTV Dich vu Bét dong san Dau khi Phu Pat dé 1ap
BCTC tai ngay 31/5/2018. Trén co sO BCTC tai ngay 31/5/2018, Cong ty TNHH
MTV Dich vu Bat dong san Dau khi Phi Dat phai didu chinh bd sung céc ¥ kién
ngoai trir ctia kiém toan vién tai BCTC kidm toan va cac y kién, kién nghi ciia PVC-
Binh Son tai bdo cdo danh gia tinh hinh thye hién cac hop ddng kinh té con ton tai
vuéng méc vé cong ng, tinh hinh tai chinh cta Cong ty TNHH MTV Dich vu BDS
Dau khi Phu Dat va céc kién nghi dé phuc vu cong tac sap nhap. Vuong mac 1én
nhét anh huéng dén viéc sap nhép la viée xur ly cac khoan cong ng con phai thu da
qua han tai Cong ty con voi gia tri 3,7 ty dong.

Ngay 30/8/2018, PVC-Binh Son va Cong ty TNHH MTV Dich vu Bat dong
<in Dau khi Pht Dat da lam viéc theo Bién ban s6 184/BB-XLDKBS dé thong y
kién vé cong tac sap nhap.

PVC-Binh Son da thanh lap T6 cong tac theo Quyét dinh s6 117/Qb-
XLDKBS ngay 31/08/2018 dé tién hanh kiém tra toan dién tat ca cac mat hoat dong
cua Cong ty TNHH MTV Dich vu BDS Diu khi Pha Dat dé c6 co so thuc hién
hoan thanh cong tac sap nhap trong nam 2018. Hién nay PVC-Binh Son dang tiép
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tuc dam phén thuong thao hop dong sép nhap. Hoi dong quan tri Cong ty sé& c6 bao
c4o DPHDCD tai Hoi nghi gan nhat sau khi hoan tat cong tac sap nhap.
b. Doanh thu
Doanh thu ca nam 2017 dat 22,39% ké hoach nim 2017.
Doanh thu nam 2017 chu yéu tir cac cong trinh: Hang muc Bom cat gia tai, bu
Itn tai duy 4n Nha may Nhiét dién Song Hau I; Hang muc moéng Nha may Tuabin 2
va Hang muc méng ESP 2 tai dy 4n Nha méay Nhiét dién Song Hau I; Hang muc
Duong 6ng cép va thai nudc lam mat tai du an Nha may Nhiét dién Thai Binh 2;
doanh thu tir viéc chuyén nhugng bit dong san tai Thao Dién va kinh doanh khac.
Cong tac nghiém thu/thanh toan thu héi von tai cac cong trinh dy an dang
trién khai trong nganh Déu khi kéo dai va gip rat nhiéu khé khan do don gia diéu
chinh/khdi luong phét sinh/dy toan diéu chinh theo hop ddng thi cong xay lap da ky
két chua dugc Chu dau tu/cdp c6 tham quyén phé duyét, nhu tai dy an Nha may
nhiét dién Thai Binh 2, du 4n Nha mdy Nhiét dién Séng Hau 1, du 4n Trung tdm
phan tich thi nghiém va vin phong Vién Dau khi Viét Nam tai Tp HCM.
c. Chi tiéu vé loi nhuén:

- Theo bao céo quan tri hgp nhét: Két qua hoat dong SXKD chinh nam 2017
ctiia PVC-Binh Son 15 8,8 ty dong, tuy nhién trong ndm Céng ty da thodi von thanh
cong bit dong san tai sé 1, dudng 38, phuong Thao Pién, Q.2, Tp. H6 Chi Minh
loi nhuan sau thué 13 10,08 ty dong do d6 da bu 16 cho hoat dong SXKD chinh.
Loi nhuan sau thué 1a 1,28 ty dong.

3. Tinh hinh thue hién dau tu:

- Viéc nhan chuyén nhuong Tru s& vdn phong lam viéc tai s6 33 Hai Ba
Trung, Tp. Quang Ngai: Cong ty da hoan thanh cac thu tuc sang tén trudc ba va
dang thu xép ngudn von dé giai ngan gid tri con lai hoan thanh cong tac dau tu.

- Pau tu thiét bi hop truc tuyén Polycom va phin mém quan ly CRP quan ly
coéng viéc, van ban cua Cong ty: Cong ty da diung trién khai vi khéng lya chon
dugc thiét bi c6 cong nghé phu hop véi gid tri mong muén dau tu va tinh hinh san
xuat kinh doanh ctia Céng ty.

- Dur 4n dau tu tiép nhan va phat trién SXKD Xudng Co khi va vat liéu xdy
dung tai Quang Ngai: Ngay 20/11/2017, HDQT Téng cong ty PVC da ¢6 Cong
van s6 1000/XLDK-HDPQT chi dao dimg, khéng thuc hién chuyén giao cho PVC-
Binh Son theo Nghi quyét s6 308/NQ-XLDK ngay 22/4/2017.

- Du an déu tu nang cao niang luc san xuat nam 2017: Ngay 05/7/2017 Cong
ty di ¢6 Cong vin s6 264/XLDKBS-PDV giri Téng Cong ty PVC vé viéc ra soat
dur 4n Pau tu nang cao nang luc san xuit mua sim xe may thiét bi phuc vu thi cong
nim 2017 cia PVC-Binh Son. Hién nay PVC-Binh Son dang xay dung dinh
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huéng phat trién méi nhim giam dan gia trj xay lap trong co céu doanh thu, trong
khi d6 PVC van chua phé duyét dy an do do viéc dau tu xe may thiét b phuc vu
thi cong dirng khéng trién khai thuc hién trong ndm ké hoach 2017.

- Pau tu khai thac mé dat, mo cat tai Dung Quat— Quang Ngai: Nhiam chuan
bi cho dy an san lap mé rong Nha may Loc Dau Dung Quat va cac du 4n trong
diém tai khu vuc mién Trung. Hién nay, PVC-Binh Son da Lién danh véi cac don
vi: Cong ty TNHH Xay ldp Minh Thanh, Cong ty TNHH Xay dung Thanh Phét va
da ky Hop déng véi don vi tw vén dé thuc hién (i) 1ap ban do dia hinh va cim méc
ranh gigi khai thac (ii) khoan khao sat va lap hd so danh gia trit lugng khai thac
trinh UBND tinh Quéang Ngii phé duyét, du kién hoan thanh céc thu tuc cép phép
khai thac trong nam 2018..

- Panh gia chung: Trong nam 2017, Qua trinh trién khai cac thu tuc dau tu
cua Cong ty con cham, chua hoan thanh theo ké hoach da dé ra. Hién nay, Cong ty
dang trong qua trinh tai co cdu lai chién luge SXKD, dinh hudng lai SXKD (linh
vue, nganh nghé, quy mo) theo dinh huéng méi do do viée dau tu can xem xét
diéu chinh dé phu hop véi tinh hinh Céng ty hién nay.

4. Két qua thwe hién cong tac to chirc, can b, lao dong, dio tao va ché dj
chinh sach d6i véi Nguoi lao dong.

a. Cong tic to chire va tai cor cau:

- Céng ty PVC - Binh Son thuc hién téi co cdu chuyén d6i mo hinh SXKD
gén lién v6i qua trinh tai co c4u cua Tép doan/Tong cong ty PVC va thi trudng tai
khu vuc, nén can c6 1 trinh/thoi gian nghién ctru dé xac dinh/hoan thién tirng
bude mé hinh SXKD, muc tiéu dinh hudng chién lugc vé dia ban trong tdm, linh
vuc kinh doanh ¢ét 16i cho phu hop chién luoc ctia Tap doan/Tong cong ty ciling
nhu phit hgp véi nguén luc thyuce té ctia don vi.

- Cong ty chua thodi von hét toan b cac bat dong san Cong ty dang s& hitu
theo dinh hudng tai co céu ciia Tap doan/Tong Cong ty.

- Chua thoai vén/sép nhap/chuyén nhuong dat diém Cong ty TNHH Dich vu
Bét dong san Dau khi Pht Dat (Pon vi cdp 4) theo dinh hudng ciia Tap doan/Téng
Cong ty.

- Chua 4p dung hé théng quan ly chét lugng theo tiéu chuan 1SO 9001-2008,
hé théng quan 1y méi truong ISO 14001:2010, hé théng quan 1y an toan & stc
khoe nghé nghiép: OHSAS 18001:2000.

- Cong ty dang trong budc dau thuc hién tai co cdu, thay doi quy mo, nganh
nghé san xuat tir kinh doanh bat dong san sang linh vuc xay lap (cong trinh thi
cong ¢ ca 3 mién Bic, Trung, Nam), viéc thuc hién qua trinh tai co cau nay can co
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thoi gian, {é trinh nén van phai co chi phi quan ly, chi thuong xuyén dé bo may
hoat dong 6n dinh, do d6 chi phi quan ly doanh nghiép tang cao.

b. Cong tac can by: PVC — Binh Son da hién thuc thu tuc lién quan dén cong
tac can bd nhu sau:

- Théi gii chirc vu déi véi Phé giam déc Trinh Xuan Hung dé cham dirt Hop
dong lao dong theo nguyén vong ca nhan.

- Tiép nhén va bd nhiém 01 truong hop gitr chirc vu Pho truong phong Vat tu
— Thiét bi - Thuong mai.

- B nhiém tai chd 01 truong hop gilt chirc vy Pho truong phong Vat tu —
Thiét bi - Thuong mai.

- Piéu dong va bd nhiém tai chd 01 truong hop gitt chire vy Pho truong phong
K§ thuat — An toan.

- Didu dong Truong phong Ky thuat — An toan gitr chtrc vu Doi truong Dai
XL s6 3.

- Ra thong bao nghi huu truée 06 thang dbi voi Pho giam dbc Tran Vin
Khénh theo quy dinh.

- Hoan thanh cong tac ra soat, didu chinh bd sung quy hoach can bo cia PVC
— Binh Son giai doan dén nam 2021 theo ndi dung cong van s6 1568/XLDK-
TCNS ngay 08/5/2017 cua Tong Cong ty cO phan Xay l&p Dau khi Viét Nam.

- Ngudi dai dién phan vén cua PVC tai PVC — Binh Son dé ¢6 van ban gui
Toéng Céng ty vé viéc kién toan nhan sy Ban kiém soat, theo do6 bd sung ong
Nguyén Xuan Chi hién la Phé truéng phong Kinh té Dau thau giit chic vu thanh ‘
vién Ban kiém soat PVC — Binh Son thay 6ng Nguyén Vin Lgi da nghi viéc theo
nguyén vong ca nhan.

- Sau khi Pang uy, HPQT Cong ty nhan duoc Pon xin nghi viéc cua ong
Nguyén Dtrc Thuan 1a Nguoi dai dién phan von cua PVC tai PVC — Binh Son glu
chie vu Uy vién Hoi dong Quan tri/Giam dbc Cong ty, Nguoi dai dign phan von
ctia PVC tai PVC — Binh Son da hop HPQT, Dang uy va vin ban bdo cao va xin y
kién chi dao Tong Cong ty.

c. Cong tac lao dong:

- Nam 2017, PVC — Binh Son da tuyén dung va ky két ho*p dong lao dong voi
21 nguoi; Ky két lai hop ddng lao dong vai 13 ngudi; giai quyét thu tuc ngh1 viéc
theo nguyén vong cd nhan dbi véi 18 lao dong theo quy dinh cta phdp luat vé lao
dong va cac quy ché, quy dinh hién hanh cta Cong ty;

- Téng s6 CBCNV Céng ty dén thoi diém 31/12/2017 la: 72 ngudi (bao gom
05 thanh vién Hoi dong Quan tri, Ban kidm soat 1a ngudi dai dién doanh nghiép
khéc tai PVC — Binh Son lam viéc theo ché do kiém nhiém va 04 nhan sy Doi xay
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lap s6 2, 3, 8 da hoan thanh cong tac thi cong theo Hop dong giao khoan giita Doi
va Céng ty, hién nay Cong ty khong chi tra lvong va du kién cham diat HDLD sau
khi hoan thanh cong tac quyét toan ndi bd).

- Hoi dong quan tri: 05 ngudi (01 chuyén trach, 04 kiém nhiém), trong do,

+ Nguoi dai dién von/dai dién cua PVC: 03 nguoi

+ Nguoi dai dién von/dai dién cua PVC Idico: 02 nguoi.

- Ban giam ddc: 03 nguoi;

- Ban kiém Soat: 02 ngudi (kiém nhiém), trong do:

+ Nguoi dai dién cua PVC IDico: 01 nguoi.

+ Nguoi dai dién cua PVC Pong Do: 01 nguoi.

- Cac Phong/Ban/B¢ phan/Don vi truc thude: 63 nguoi, cu thé:

+ Phong T6 chirc — Hanh chinh: 09 nguoi

+ Phong Kinh té - Dau thau: 04 nguoi

+ Phong Tai chinh — Ké toan: 05 nguoi

+ Phong Vat tu — Thiét bj - Thuong mai: 03 ngudi

+ Phong K¥ thuat — An toan: 04 nguoi

+ Doi xay lap s 1: 04 nguoi

+ Doi xay lap s6 2: 01 nguoi

+ Doi xay lap s6 3: 02 ngudi

+ Doi Xay lap s6 8: 01 ngudi

+ Ban chi huy céng trinh Dy 4n Nha may Nhiét dién Song Hau 1: 13 ngudi

+ Ban chi huy cong trinh Nha may Nhiét dién Thai Binh 2: 04 nguoi;

+ Ban chi huy cdng trinh Vién Dau khi: 06 ngudi

+ T bao vé: 02 nguoi

- Cong ty TNHH MTV DV BBS Dau khi Phii Pat: 05 ngudi.

- Riéng lao dong la cong nhan tryuc tiép tai céc cong trinh, PVC — Binh Son sir
dung nhén céng theo Hop dong mua vu duéi 3 thang.

d. Cong tac dao tao

- Cur 01 can bo tham gia khoa Giam sat gian gido (level 1+2);

- Cr 01 céan bd tham gia di hoc 16p Cao cép chinh tri hé khong tap trung C3
B§, Nganh T.U 2017.

- Cr 01 can bg tham du bdi dudng kién thirc Quic phong — An ninh déi tuong
3 (khu vuc phia Nam)

- Huan huyén An toan lao dong cho Nguoi lao dong theo 04 nhém (Nhém
1: Can bo lam cong tac quan ly la 13 nguoi; Nhém 2: Can bd chuyén trach, ban
chuyén trach vé an toan lao dong, vé sinh lao dong cua co s& va Nguoi lam cong
tac quan ly kiém phu trach cong tac an toan lao dong, vé sinh lao dong la 16 ngudi;
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Nhém 3: Ngudi lao dong lam cong viéc co yéu cau nghiém ngat vé an toan lao
dong vé sinh lao dong la 278 ngudi; Nhom 4: Ngudi lao dong Khong thude 3
nhom trén 1a 16 nguoi).

e. Vé cong thue hién ché do chinh sach ddi voi Ngudi lao dong

- PVC — Binh Son vén duy tri 6n dinh thu nhép cua Nguoi lao dong va chi tra
luong dung theo ky han quy dinh. Nang luong ddi véi 20 lao dong theo quy ché tra
luong cua Cong ty. Tét ca ngudi lao dong déu duogc bd tri viéc 1am thuong xuyén.

= (;hi hd trg cho Ngudi lao dong nhan ngay thdng nhat dat nude 30/4 va ngay
Quéc té Lao déng 01/5 sb tién: 117.000.000 dong.

- Chi hd tro cho Ngudi lao dong nhan ngay Quéc Khéanh 02/9 va ngay thanh
1ap Nganh Dau khi sé tién: 202.000.000 dong.

- Cong ty da trich nop Bao hiém xa hoi cho nguoi lao dong dén thang
09/2017.

f. Hoat dong cua t chirc doan thé nim 2017

* Poi voi cong tac Pang.

Trén co s& kién toan Ban chap hanh Dang by PVC — Binh Son va y kién
théng nhét cia cac dong chi Pang uy vién, ngay 15/02/2017 Pang uy PVC — Binh
Son ban hanh Chuong trinh cong tac ndm 2017 sé 16-CTr/PU, dong thoi phan
cong nhiém vu cho céc dong chi Uy vién Ban chép Pang b PVC — Binh Son
nhiém ky 2015 — 2020 tai Quyét dinh s6 24-QD/PU-XLDKBS ngay 28/2/2017.

Hoat dong cua Pang bo PVC — Binh Son luén bam sat chuong trinh cong tac
da dugc Dang ty Cong ty ban hanh, dong thoi bam sat dinh hudng, chi dao cua
Pang tiy PVC va Tép doan Dau khi Quéc gia Viét Nam.

Két qua hoat dong nam 2017 ciia Dang bd PVC — Binh Son dugce tong két qua
bao cao téng két cong tac Pang nam 2017 va phuong hudng nhiém vu trong tam
nam 2018 cua Pang uy Cong ty.

* Pbi véi To chire Cong doan.

- Cong doan luon dong hanh, phdi hop vdi chinh quyén t6 chire cham lo doi
song vat chét, tinh thin cho doan vién Cong doan va Nguoi lao dong Cong ty.

- Tryc tiép tham gia gidm sat viée thuc hién ndi quy lao dong, thoa udc lao
dong tap thé cua Pon vi; khong dé xay ra truong hop khiéu nai, khiéu kién lién
quan dén ché do quyén lgi va chinh sach d6i véi Poan vién cong doan va nguoi
lao dong.

- Kip thoi tham hoi, dong vién doan vién cong doan va nguoi lao dong khi 6m
dau, hodc co viéc hiéu hi.

- Tham gia tét cac hoat dong van hoa van nghé thé duc thé thao va cong tac an

sinh xa hdi do Cong doan cép trén phat dong.
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Két qua hoat dong cong doan nam 2017 dugc thé hién tai bio cdo Tong két
hoat dong Cong doan nam 2017, phuong hudng, nhiém vy nam 2018.

Véi nhimng két qua dat duoc trong nam 2017, Cong doan PVC- Binh Son di
trinh BTV Cong doan PVC xép loai la Cong doan co s& vimg manh.

* POi voi to chire Poan thanh nién.

Tir ngudn déng gop ctia CBCVN: Poan thanh nién di té chic chuong trinh
vong tay nhéan &i va Xuan yéu thuong, dong thoi trao ting 30 suat qua cho 20 ho
déan ngheo, va 10 hoc sinh vugt kho tai x mién nai Son Tan, huyén Son Tay; Trao
75 suat qua cho Tré em huyén mién nui TAy Tra nhén ngay Tét Trung Thu; Hd tro
chi ndm vién cho me cia CBCNV c¢6 hoan canh kho khan dang 6m ning phai phau
thuat sé tién 8.850.000 dong; Ho tro gia dinh ¢6 cong cach mang tai dia phuong
nhén ngay Thuong binh Liét sy 27/7 s6 tién: 8.850.000 dong.

To chic thanh céng Pai hoi Dai biéu Poan thanh nién Hd Chi Minh nhiém ky
2017 - 2020

S. Nhirng thuén lgi va khé khén trong viée trién khai ké hoach SXKD nim
2017

a. Thuan loi

- Ngoai nhitng nd luc tiép thi nguén viéce tai céc du én/cong trinh tai Nha may
loc dau Dung Quit; Cong ty con duoc duge Tong Cong ty PVC tin tuéng hé tro
giao thém viéc tai dy 4n Trung tam phan tich thi nghiém va Vin phong lam viéc
Vién Dau khi Tp.HCM - giai doan 2.

- D01 ngli c¢an bg nhan vién c6 kinh nghiém, nang dong.

b. Khé khan:

Trong qua trinh thuc hién nhiém vu SXKD nim 201 7, PVC-Binh Son gap phai
nhitng kho khan nhu sau:

-Khéng ¢6 ngudn vén luu dong phuc vu SXKD, khé khin trong tim kiém
ngudn viéc méi co hiéu qua dé trién khai. R4t kho canh tranh véi cac don vi trong
nganh xay dLrng

- Bé tic trong viéc tim kiém hiéu qua kinh té qua timg hop dong xay dung khi
toan bo cac du 4n PVC-Binh Son thi cong hién nay hau hét 13 lam phan tho (bé
téng, cot thép ...) va phai trich n¢p chi phi cao (% Giam gid EPC, % CPQL Téng
thaw/Nha thau chinh . ..). Péi véi céc cong trinh ngoai nganh cling budc phai canh
tranh gay git voi cac don vi trong khi nang luc han ché.

- Khoéng ¢6 nang luc may méc thiét bi, yéu kém vé nang lyc tai chinh (sap toi
Cong ty s& thoai von diéu 1é theo yéu cau cla Téng cong ty PVC va cac ¢b dong
lon da duoc DPHDCD thong qua tir ngudn tién thoai vén Bat dong san tai s 1,
DPuong 38, P. Thao Dién, Q.2, Tp.HCM);
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- Vige thyc hién tai co cAu chuyén doi moé hinh SXKD gan lién v6i qua trinh
tai co cAu ctia Tap doan/Tong cong ty PVC va thi truong tai khu vue, nén can ¢6 10
trinh/thoi gian nghién cuu dé xac dinh/hoan thién timg budec moé hinh SXKD, muc
tidu dinh huéng chién luge vé dia ban trong tam, Iinh vue kinh doanh cot 16i cho
phu hc:rp chién luge cua Tap doan/Téng cong ty cling nhu phu hop voi nguén luc
thuc té cua don vi.

- Chua hoan thanh viéc thoai vén bat dong san tai so 175 Bis/ 1-2-3-4 va 177
Nguyén Dinh Chiéu, Phudng 6, Quan 3 TP.HCM do khéng c6 khach hang dat coc.

- Chua hoan thanh viéc sap nhap Cong ty TNHH Dich vu B4t dong san Dau
khi Pht Pat (Pon vi cap 4) theo dinh hudng cuia Tép doan/Tong Cong ty.

- Chua x4y dung va ap dung hé thong quan ly chat luong theo tiéu chuan ISO
9001-2008, hé théng quan ly mdi truong ISO 14001:2010, hé thong quan ly an
toan & stc khoe nghé nghiép: OHSAS 18001:2000.

- Chua xay dung dugc cac T doi thi cong theo chuyén nganh nhim chu dong
va tiét giam chi phi trong qua trinh huy dong nhan luc, giao khoén thi cong.

6. Tinh hinh thye hién cac Nghi quyét ciia HDQT trong niam 2017.

Trong ndm 2017, Ban Giam déc Cong ty da nghiém tic trién khai cac Nghi
quyét ciia HDQT Céng ty trong hoat dong san xuat kinh doanh va quan ly don vi.
Tuy nhién boi mot s6 nguyén nhan khach quan va chu quan cling da lam anh
huong dén két qua thyuc hién mot s6 ndi dung yéu cau tai nghi quyét s6 160/NQ-
XLDKBS-HPQT ngay 22/11/2017 (viéc sap nhap Céng ty TNHH Dich vu Bat
dong san Dau khi Pha Dat, viéc thoai von bat dong san tai sd 175 Bis/ 1-2-3-4 va
177 Nguyén Dinh Chiéu, Phuong 6, Quan 3 TP.HCM, cong tc giam vén diéu 18);
nghi quyét sé 86/NQ-XLDKBS-HDQT ngay 19/6/2017 (ban hanh quy ché chi tiéu
ndi bd cua Cong ty...). Mot s6 nguyén nhan din dén viéc cham hoan thanh cac noi
dung chi dao tai nghi quyét:

- Chua hoan thanh viéc thodi vén bt dong san tai so 175 Bis/ 1-2-3-4 va 177
Nguyén Dinh Chiéu, Phuong 6, Quan 3 TP.HCM do khong c6 khach hang dat coc.

- Chua hoan thanh viéc sap nhap Cong ty TNHH Dich vu Bit dong san Dau
khi Phu Dat (Pon vi cap 4) theo dinh huéng cua Tap doan/Tong Cong ty vi thdi
gian théng nhat s liéu, xac dinh gia tri tai san va nghia vu cua Cong ty San kéo
dai.

- Chua ban hanh quy ché chi tidu ndi b Cong ty vi ngay 18/4/2017 Ban Giam
dbc Cong ty da c6 to trinh s6 90/TTr-XLDKBS vé vide xin phé duyét quy ché chi
tiéu ndi bd Cong ty nhung HDQT chua thong qua.

IL. Ké hoach, nhiém vy trong tim va cac gidi phép thue hién trong nim 2018
1. Céc chi tiéu ké hoach chii yéu trong nam 2018
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.:rhl'rf Ké hoach Ghi
Stt Chi tiéu PVT hién nam nim 2018 chi
2017
1 | Von diéu I¢
- Pau nam Ty dong 430 430
- Cudi nam Ty dong 430 365,5
2 | Gia tri san xuat kinh | Ty dong | 68,64 55,00
doanh
Xay lip Ty dong 64,21
Kinh doanh bat dong Ty dong
san 1,2
San xuat kinh doanh Ty dong
khac 3,23
3 | Tong doanh thu Ty dong | 47,47 93,00
Xay lap Ty dong 26,34
Kinh doanh bat dong Ty dong 1,09
san
Chuyén nhugng bét Ty dong 12,60
dong san
San xuat kinh doanh Ty dong 7.44
khac
4 | Loi nhuin truée thué | Ty dong 3,80 .
5 | Lgi nhuén sau thué Ty dong 1,28 -
8 | Gia tri dau tw Ty dong 0 -
9 | Thu nhdp binh quan | Trd/ng/th | 11,94 13,20

Ghi chi: Chi tiéu ké hoach 2018 theo Quyét dinh sé 1116/OD-XLDK ngay
04/4/2018 ciia Tong cong ty PVC vé viée giao ké hoach SXKD néim 2018 cho Céng
ty PVC- Binh Son.
2. Ké hoach tai chinh, tin dung va huy dong von nim 2018
a. Danh gi4 tinh hinh tai chinh nim 2017,
Tinh dén thoi diém 31/12/2017 tinh hinh tai chinh cia don vi duoc thé hién
qua mdt s6 chi tiéu tai chinh chu yéu nhu sau:
- Tai san ngén han/No ngén han : 2,37 lin
: 0,45 lan.
:0,21 lan.

- No phai tra/Tai san ngin han
- No phai trd/Tong tai san
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- L3 liiy ké tinh dén 31/12/2017 : (58.484.053.988) dong/430.000.000.000
dong von diéu 1.

Mic du két qua kinh doanh thyc hién khong dat theo ké hoach da dé ra, 15 liiy
ké dén 31/12/2017 1a 58.484.053.988 dong, tuy nhién theo sb liéu vé tong gia tri
tai san, kha ning thanh toan va quy mé no/tong tai san van dam bao dé don vi thuc
hién céc nhiém vu san xuét kinh doanh trong nam 2018.

b. Ké hoach tai chinh, tin dung, huy dong v6n nim 2018:

- 86 liéu chi tiét theo bao céo dinh kém

- Céc giai phap thuc hién ké hoach tai chinh, tin dung, huy dong von nam
2018 la:

+ Co c4u ngudn von hién tai cia Cong ty, trén co s& dong tién thu duoc tir
viéc ban déu gia bt dong san tai sé 01, duong 38, phuong Thao Pién, quan 2, Tp.
HCM. Tir d6 trich mdt phan tir ngudn tién thoai von dé hoan tra ng tam Umg tai
Hop ddng sé XD05/2016/SH1-PVC-PVC.BINHSON tai Dy 4n NMND Song Hau
1; giam von diéu 16 Cong ty; dam bao nhu cau vén luu dong cho hoat dong SXKD
nam 2018.

+ Chu dong dam phan va tién hanh ky két han marc vay véi cac t6 chirc tin
dung dé dap tmg du von luu dong kip thoi trong hoat dong san Xuat.

+ Tang cudng cong tac thu hoi cong no ciing nhu céc chinh sach khac (chiém
dung von cta nha cung cp) nham ting s6 vong quay von luu dong 1én mirc tdi uu
dé giam chi phi sir dung von va ting lgi nhuan cho Cong ty.

+ Xay dung va kiém soat chat ché ké hoach chi phi ciia Céng ty nhim nang
cao hiéu qua st dung véon.

+ Tang cuong kiém tra, gidm sat cong tic quan ly tai chinh, hach toan ké toan
va sir dung von cuia Cong ty ciing nhu cong tac kiém soat dong tién, dim bao viéc
quan ly, s dung dong tién ding muc dich va ¢ hiéu qua.

3. Nhiém vu trong tam 2018

Qua gﬁn 4 nam thuc hién cong téc tai co cdu PVC-Binh Son thanh don vi xay
l&p chuyén nganh dau khi tai khu vuc Mién Trung theo dinh hudng phét trién cta
Téng cong ty. Ban diéu hanh da chi dao, lanh dao CBCNV quyét tim phan dau
hoan thanh ké hoach SXKD. Tuy nhién gia tri SXKD nim sau thap hon nam trudc,
linh vuc xdy lap chiém ty trong giam dan qua cac nim: Gid tri San lugng nim
2015 12 169,21 ty ddng; nam 2016 12 96,04 ty dong; nam 2017 1a 68,64 ty dong.
Trong nim ké hoach 2018 nguon viéc chuyén tiép con lai tir linh vuc xay lap rat
thip, khoang 25 ty ddng, trong khi d6 kha ning tiép thi ngudn viéc la rt khé khan.
PVC-Binh Son can dinh huéng lai linh vuc, nganh nghé kinh doanh cua don vi
theo dinh hudng méi nhim thich tmg véi tinh hinh hién nay. Do dé6 PVC-Binh Son
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can c6 nhirng dinh huéng, muc tiéu cu thé nhu sau:

- Xay dung muc tiéu chién luoc ngén han, trung han, dai han, xay dung ning
luc c6t 161 cia doanh nghiép nham tao co sO 6n dinh san Xuét, tao budc dém thic
day thuc hién cac muc tiéu téi co ciu cong ty tré thanh don vi ty chu trong SXKD.
Theo d6 PVC-Binh Son sé& van tiép tuc la doanh nghiép xay dung va di chuyén sau
vao linh vuc xay dung co tinh chat ky thuat cao, tiép can thyuc hién cdc cong trinh
¢6 hidu qua kinh té v6i dia ban hoat dong la khu kinh té Dung Quét va khu vuc
Mién Trung va sé dugce dinh huéng theo chuyén nganh méi la Thuong mai dich
VUL

- Thue hién thoai vén BDS tai s 175/Bis 1-2-3-4 va 177 Nguyén Dinh Chiéu,
P.6, Q.3, Tp.HCM theo phé duyét chu truong ciia Tong cong ty PVC tai Nghj
quyét sé 308/NQ-XLDK ngay 22/4/2016 va Nghi quyét sé 120/NQ-XLDKBS-
PHDCD ngay 11/8/2017 ciia Dai hoi dong C6 dong Cong ty Cb phan Xay lip Dau
khi Binh Son.

- Néng cao gié tri thwong hiéu ctia Cong ty thong qua viéc mo rong va day
manh hoat dong SXKD tai nhiéu linh vuc: i) Nhan chuyén nhugng/Hop tac/Thué
dai han Xuéng co khi cua Tong cong ty PVC tai xa Binh Tri, huyén Binh Son, tinh
Quang Ngii dé trién khai san xuét vat liéu xay dung (bé tong thurong pham, ciu
kién bé téng duc sin), gia cong co khi phuc vu cac du 4n I6n tei khu vuc mién
Trung tao ngudn viéc thuong xuyén va gia tang gia tri cia Cong ty; ii) Xuc tién,
tiép nhan quyén khai thac mo dAt tai Quang Ngii dé don dau phuc vu cic du an
trong diém tai khu vuc Mién Trung nhu du 4n Cé voi xanh, du an M¢& rong Nha
may loc dau Dung Quat, du an cta FLC...

- Thuc hién Sap nhap Céng ty TNHH MTV Dich vu Bat déng san Dau khi
Phu Dat vao Cong ty PVC-Binh Son.

- Thyc hién giam vén diéu 1é theo chu truong ctia cd dong lon khi dugc Pai
hoi dong cd dong thong qua.

- Tép trung tiép thi, tim kiém nguon viéc méi thyc su hiéu qua dam bao thu bu
chi, gém cac cong trinh xdy dung c6 lua chon va cong tac thuong mai dich vu.
Trong dé, cong viéc xdy dung dédc biét tap trung vao cac dy an, cac goi thau/ hang
muc dau tu xay dung co ban hang ndm cua Cong ty TNHH MTV Loc hoa déau Binh
Son va cac doanh nghiép khac tai khu vue Mién Trung;

- Kién toan bd may hoat dong ctia Cong ty. Hoan thién phuong thirc quan ly
theo hudng gon nhe va chuyén sau nham ting ning sut lao dong, kiém soét chi phi
dé nang cao hiéu qua kinh doanh;

- Tép trung tiép thi, tim kiém ngudn viéc méi thyc su hiéu qua, xem day la
nhiém vu trong tam, then chét cua doanh nghiép nhim dam bao én dinh san xuat
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kinh doanh;

- Tiép tuc xay dung mdi quan hé chat ch& véi cic nha san xudt/cung cap uy
tin trong va ngoai nudc, lam co so dé day manh hoat dong cung cép vit tu, thiét bi
cho céc don vi thanh vién cua Téng cong ty, Tap doan Dau khi Viét Nam va cac
doi tac khac;

- Quyét liét trong cong tac thu hdi cong no dé kip thoi bd sung nguon von luu
ddng phuc vu san xuat kinh doanh tai cac cong trinh/dy an:

+ Du an Khu dich vu hang hai va cung tmg tau bién — Cam Ranh, Khanh Hoa;

+ Du 4n Nha may Nhiét dién Thai Binh 2;

+ Du 4n Nha may Nhiét dién Séng Héu 1;

+ Dy 4n Vién Dau khi tai Tp.HCM- Giai doan 2.

4. Cac giai phap thue hién nhim dim bdo hoan thanh ké hoach nim 2018

Dé dat duogc két qua SXKD nim 2018 theo ké hoach da dé ra ngoai nhiing nod
luc tu ¢ gang Cong ty con can co su quan tam, tao diéu kién ho tro hiéu qua tir
HPQT Coéng ty, Tong cong ty PVC. Cong ty s& thuc hién dong bd céc giai phap
sau:

a. Giai phap vé to chirc va quan ly

- Ra soat, hoan thién, xdy dung, ban hanh va nghiém tic thuc hién: cac quy
ché/quy dinh/quy trinh phu hop timg giai doan phat trién cong ty phu hgp quy dinh
ctia Tong cong ty, ‘Tap doan va Phép luat Nha nuéc; -

- Kién toan, 6n dinh co cAu td chire ciia phong ban chirc nang Cong ty va cac
D6i Xudng san xuat, BCH CT theo hudng gon nhe va chuyen sau nham ting nan
suat lao dong va hiéu qua kinh doanh theo dé 4n tai co cAu cua Tong Cong ty;

- Triét dé thuc hanh tiét kiém, chong lang phi trong toan by co quan cling nhu
cac bo phan Boi, BCH CT. Pé xuét ct giam 10% muc tiéu hao dién nang va nhién
liéu xang, dau nham giém t6i da gia thanh hang hoa dich vu.

b. Giai phap vé tiép thi d4u thau

-Bam sat ké hoach SXKD, ké hoach dau tu cua Tap doan, Tong cong ty va
cac don vi trong nganh dé day manh thuc hién cong tc tiép thi, ddu thau dam nhan
thi cong cac hang muc/cong trinh diu khi phtl hop ning luc. Trong do, dac biét tap
trung vao cac dy an, cac goi thau/ hang muc dau tu xay dung co ban hang ndm cua
Coéng ty TNHH MTV Loc hoa dau Binh Son va céc doanh nghiép khéc tai khu vure
Mién Trung

-Mé rong tiép thi d4u thau cac du 4n ngoai nganh c6 chon loc tai khu vuc
Mién trung; Tap trung tim kiém, xdy dung va phat trién linh vuc thuong mai xay
dung;

- Pay manh viéc tim kiém cac nha san xuét, cung cap vat tu thiét bi c6 uy tin
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trén thj truong dé tao ngudn/hé thong khach hang da dang, tiém nang cho Cong ty.

- Tham nhép thi trudng truyén thong, ting cuong cong téc nghién ctru, khao
sat thi truong méi: Kho bai va hang héa nhap khau tlr cac nuée, céc tinh 1an can.

c. Giai phap vé tai chinh ké toan

- Bugc chu dong huy dong moi nguén luc cia Cong ty vao san xuét xuat kinh
doanh.

- Quan tri dong vén dam bao phuc vu SXKD, tiét giam t6i da chi phi tai
chinh. Thuc hién co cau lai ngu(“)n von hién tai dé: thuc hién giam 15% vbn didu
1, hoan tra ng tam Gng tai dy an NMND Soéng Hau 1, co cu von luu dong phuc
vu san xuat kinh doanh.

- Tang cudng cong tac kiém tra, kiém soat chi phi dau vao tai cac cong trinh
nhim nang cao hiéu qua SXKD. Thuong xuyén kiém tra chit ché viéc thuc hién
quy ché, quy dinh di ban hanh cia Tong Cong ty va cua Cong ty tai céc
phong/ban/bg phéan chirc nang cua Cong ty;

- Tap trung va nd luc tbi da trong cong tac nghiém thu, thanh quyét toan, thu
hoi cong no trong moi hoat dong SXKD cua cong ty (ddc biét 1a cong tac thu hoi
cong ng véi cac khoan ng qué han, khé doi). Trong qua trinh trién khai thi cong
céc cong trinh/dy 4n PVC-Binh Son luén coi cong tac nghiém thu thanh quyét toan
va cong tac thu hdi vdn 1a nhiém vu cét 16i va séng con ddi véi PVC-Binh Son
trong ndm 2018 va céc nam tiép theo.

- Thudng xuyén kiém tra, giam sat cong tac tai chinh ké todn tai Céong ty.
Tang cudng cong tc kiém soat dong tién tai cac cong trinh/du 4n nhim dam bao
viéc quan ly, st dung v6n ding muc dich va c6 hiéu qua.

Trén day la ndi dung bao cao két qua hoat dong SXKD nam 2017 va ké hoach
nhi¢m vy nam 2018 cia Cong ty PVC-Binh Son. Kinh trinh Dai hoi dong Co dong
xem xét va thong qua.

Tran trong!

Noi nhin: GIAM POC
- Nhur trén;
- HPQT ;
- Ban kiém soat ;
- Luu VT:; KTKT.
Nguyén Pirc Thuén
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