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N DU THAO
BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Vé tinh hinh hoat dong cia
Coéng ty c6 phan Xay lip Dau khi Binh Son nim 2017

Kinh giri: Dai hi ddng cé dong Cong ty CP Xay lip Dau khi Binh Son.

- Can ctr Luat doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 cua Quéc hoi
Nude Cong hoa Xa hoi chu nghia Viét Nam;
- Can ctr Diéu 16 t6 chire va hoat dong cua Cong ty ¢ phan Xay lip Dau khi Binh
Son di dugc PHDCD thong qua.
Sau khi xem xét tinh hinh hoat djng cua Cong ty cd phin Xay lip Dau khi Binh
Son trén co s Bao cdo Tai chinh ndm 2017 da dugce kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém

toan va Ké toan AAC, Ban kiém so4t bao cdo Dai héi dong ¢ dong Cong ty céc ndi dung
cu thé nhu sau:

Panh gia chung: Trong qué trinh thyc hién nhiém vy SXKD, Cong ty da tung bude
d6i méi vé md hinh quan ly, co cdu lai t chirc bd may quan ly tinh gon va hi¢u qua, thay
doi cach quan tri, cdc phong chic niang nghiép vu da gitp cho Ban diéu hanh thyc hién
ding, day du, kip thoi Nghi quyét DH dong co dong thuong nién, Nghi quyét HPQT,
Quy ché va cac quy dinh ctia Cong ty.

A. TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Ban kiém sodt Cong ty cé phan Xay 1dp Déau khi Binh Son gém 03 thanh vién hoat
dong kiém nhiém, thyc hién chirc ning, nhiém vu theo quy dinh tai Pidu 1é¢ Cong ty mdt
cach doc lap. Trong qua trinh lam viéc, Ban kiém soat thuc hién ding chirc nang, nhi¢ém
vu kiém soat hoat dong ctia Cong ty trén co s Bao céo Tai chinh dugc kiém toan, trong
qué trinh kiém soat ching t6i khong nhén dugc bat ky don thu hay yéu cau kiém tra cua
¢ dong hay dai dién mot nhém ¢b dong nao.

Nim 2017, Ban kiém soat di kiém tra, giam sat tinh hinh hoat dong SXKD cua
Cong ty voi cac ndi dung cu thé sau:

- Giam sat hoat dong cua HDQT, Ban diéu hanh va cac can bd quan ly. Xem xét
tinh phi hop cac Quyét dinh, Nghi quyét cia HDQT, Ban giam dbc ban hanh;

- Kiém tra viéc chip hanh Diéu I¢ cong ty, tinh hinh thyc hién Nghi quyét, cic Quy

* M. o



ché, Quy dinh quan Iy ndi bo cong ty;

- Phéi hop véi don vi kiém toan doc lap, thim tra bao cdo tai chinh 6 thang va ca
nidm 2017 nhim dénh gia tinh trung thuc va hop ly cta cac 56 liéu tai chinh, phu hop véi
cac chuan muc, ché d6 ké toan hién hanh.

- Kiém tra tinh hinh diu tu, str dung vén vao cac du an, kiém tra tinh hi¢u qua cac
du 4n sau dau tw; Kiém tra viéc dau tur tai chinh vao cac cong ty ¢o phan.

B — KET QUA KIEM SOAT TiNH HINH HOAT PONG SXKD VA TINH HINH
TAI CHINH CUA CONG TY

I - KET QUA KIEM SOAT TiNH HINH HOAT PONG CUA CONG TY
1. Tinh hinh hoat djng ciia Hoi dong quin tri

Hoi dong quan tri Céong ty gom 05 thanh vién, trong d6 c6 04 thanh vién ki€m
nhi¢m, hoat dong theo chire ning, quyén han quy dinh tai Luat doanh nghi¢p va Diéu 1é
Cong ty. Trong nam 2017, Hoi dong quan trj da tich cuc chi dao, giam sét va cing phdi
hop thudng xuyén véi Ban Giam doc trong dieu hanh hoat dong SXKD cua Cong ty theo
dung Luat doanh nghiép, Diéu 1é va Nghi quyét cua Pai hoi dong c6 dong Cong ty.

Hoi dong quan tri da to chirc céc cuge hop ding dinh ky, céc cudc hop nghiém
tic kiém diém viéc trién khai, thuc hién Nghi quyét cua Dai hoi dong co
dong va Diédu 1& Cong ty. HDQT da ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh va Chi
thi dé ting cudng cong tac quan tri, quan Iy diéu hanh, phé duyét ké hoach SXKD cua
Cong ty; chi dao, diéu hanh t6 chirc thanh cong PHDPCD thuong nién nim 2017 vao
thang 8/2017.

2. Céong tac diéu hanh cia Ban Giam doc

Ban Giam ddc gdm 03 thanh vién, gdbm Giam déc va 02 Pho Giam déc. Ban Gidam
déc Cong ty da trién khai, to chie thye hién, diéu hanh hoat dong cua Cong ty theo
chtrc ning, quyén han quy dinh cua Luat doanh nghi¢p va Diéu 1¢ Cong ty: tudn thu
ndi dung cac Nghi quyét cia Dai hoi dong cd dong va Hoi dong quan tri, cac Quy ché,
Quy dinh da ban hanh.

Vé cong tic quan Iy va diéu hanh chung: Cong tac chi dao, diéu hanh va thuc
hién theo nhiém vu da dugc phan coéng, phin cdp. Ban Giam dbc thuong xuyén
kiém tra, giam sat mirc do hoan thanh céng viéc cua bd may giup viéc trong cong tac
quan 1y, diéu hanh va quan tri Cong ty.

Vé cong tac didu hanh thuc hién ké hoach SXKD nam 2017: Tuy két qua chung
da c6 lgi nhu@n nhung xét trén hoat dong san xuat kinh doanh chinh la hoat déng xdy
lap thi hiéu qua van chua chua dat ké hoach dé ra (lgi nhuin c6 dugc do thodi von
thanh cong bat dong san tai s6 1, duong 38, phuong Thao Dién, Q.2, Tp. Hb Chi Minh).
Mot s0 nguyén nhéan dan dén viéc Coéng ty chua hoan thanh ké hoach san xuat kinh
doanh, cu thé nhu sau:

- Chua chu déng duge ngudn viée, phu thude chu yeu vao nguon viéc dugc giao
tir Tong cong ty PVC; nang luc thi cong con co phan han ché nén hiéu qua Kinh
té tong thé dat dugc chua cao, trong khi chi phi hoat dong cua Céng ty van phat



sinh turong d6i 16m;

- Mot so dy an da dua vao ké hoach trién khai trong nim 2017 nhung chua thé
thuc hién ding nhu ké hoach nén san lugng va doanh thu dat thap:

- Nhan sy, nang lyc may moc thiét bi thi cong ctia Cong ty con han ché anh hudng
dén cong tac trién khai thi cong, thyuc hién hop dong xay lip;

- Khong co6 ngudn vén hru dong phuc vu thi cong xdy lip vi toan b ngudn von
déu nam & cac Bét dong san Cong ty di dau tu, do vdy Cong ty phai di vay von
lwu dong dan dén phai ganh chiu chi phi tai chinh;

- Bén canh cac kho khan va ton tai néu trén, ket qua SXKD bi 15 liy ké bon nam
lién ke (nam 2013-2016) da khién cong tac tiép thi, ddu thau cia PVC — Binh Son
gip rat nhiéu han ché.

3. Sy phéi hgp hoat dong giira Ban kiém soat véi Hji ddng quan tri, Ban diéu
hanh va ¢6 dong Cong ty:

Ban kiém soat, Hoi dong quan tri, Ban giam déc lam viée doc lap, nhung thuong
xuyén c6 sy trao ddi thong tin, phdi hop chit ché, hd trg 1an nhau trong qué trinh thue thi
nhiém vu.

Gidm dbc cong ty da tao diéu kién, chi dao cac phong ban nghié¢p vu ph01 hgp, cung
cap day du thong tin, tai liéu, ching tir ¢ lién quan phuc vu cho cong tac kiém tra, kiém
soat theo yéu cau cua Ban kiém sodt.

Sau khi ¢6 két qua klem soat, Ban kiém soat da thong bao kip thoi két qua hoat
dong va nhirng klen nghi can thiét dén HQI dong quan tri va Giam déc cong ty.

4. Cong tac to chirc, lao dong, tién lwong va thye hién ché do doi véi nguoi lao
dong trong doanh nghiép.
a - Cong tac to chirc, nhan su:

Cong ty hién c¢6 05 phong chirc nang, 03 Ban chi huy cong trinh g6m: Nha méy
Nhiét di¢gn Song Hau 1, Nha may Nhiét dién Thai Binh 2, Trung Tam Phén tich Thi
nghiém va Van phong Vién Dau khi tai Tp H6 Chi Minh — Giai doan 2; 04 ddi xay lip va
01 cong ty con la Cong ty TNHH MTV Dich vu Bit dgng san Dau khi Phi Pat (Cong

ty san) c6 von diéu 1& la 10.000.000. 000 dong (Mudi ty dong) do cong ty me PVC-
Binh Son s& hiru 100% vén.

Téng s6 CBCNV dén 31/12/2017 la: 63 nguoi (khong bao gom cdc thanh vién
HDQT, Ban KS kiém nhiém, lao dong ky hop dong dich vu va 04 nhdn sw Dgi xdy ldp s6
2, 3, 8 da hoan thanh cdng tdc thi cong theo Hop dong giao khodn giita Doi va Cong ty,
hi¢n nay Cong ty khong chi tra lwong va du kién cham dit HPLD sau khi hoan thanh
cong tdc quyét toan ngi bg).

Trong do: Céng ty con : 05 nguoi
Céng ty me : 58 nguoi
b - V& thue hién ché dd, chinh sach d6i véi ngudi lao dong:

Maic du nam 2017 Cong ty vin con gip nhidu khé khin trong hoat dong san Xuat
kinh doanh nhung Cong ty van dam bao viéc thanh toan day du céc khoan tién lwong,
tién cong cho CBCNV theo ding Quy ché tra luong, khong xay ra tinh trang ng luong
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nguoi lao dong; thuc hién viée trich ndp céc ché do BHXH, BHYT, BHTN dﬁy du, kip
thoi theo quy dinh.
Tong quy lvong thyc hién : 11,485 ty dong

Quy thuong thue hién : 0 df"mg
Lao dong binh quan ndm : 86 nguoi
Thu nhép binh quén . 11,94 triéu déng/ngudi/thang

Ngoai ra. Cong ty con ¢6 khoan chi cho NLD nhan dip sinh nhat, chi cho NLD
dat cac danh hiéu thi dua trong nam...
¢ - Thit lao/lwvong HPQT va Ban kiém soit:

Cong ty da thyc hi¢n chi tra thu lao/lwong cho thanh vién HDQT va thanh vién
Ban Kiém soat theo diing mirc thii lao/lrong da dugc Pai hoi dong cd dong thuong
nién nam 2017 thong qua.

_ . K¢é hoach 2017 Thuye hién 2017
- Tong tién lwong/thu lao cua HDQT: 822.720.000 dong 590,520,000 dong
- Tong tién luong/thu lao cua BKS:  200.240.000 dong 41,000,000 dong

5. Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh (SXKD)
a - Tinh hinh thwe hién cac dw an ddu tw

- Stra chita chéng thim toa nha 33 Hai B trung, Phuong Lé Hong Phong, Tp. Quang
Ngdi: Theo Nghi quyét s6 31/NQ-XLDKBS-HDQT ngay 09/3/2017 cua HPQT Cong ty.

- Pau tu thiét bi phin mém phuc vu cong tac quan ly: Ding khong trién khai thuc
hi¢n vi phan mém khong phu hgp vai tinh hinh san xuat kinh doanh cua Cong ty.

- Déu tu hé thdng hop truc tuyén Polycom: Ding khéng trién khai thuc hién vi khong
lya chon dugc thict bi ¢6 cong ngh¢ phu hop véi gia tri mong mudn dau tu va tinh hinh
san xuat kinh doanh ctua Cong ty.

- Dfiu tur may toan dac dién tir phuc vu thi cong NMND Soéng Hau 1: Theo Nghi
quyet so0 31/NQ-XLDKBS-HPQT ngay 09/3/2017 cua HDQT Coéng ty.

- Dur an déu tu tiép nhan va phat trién SXKD Xudng Co khi va vat lidu xay dyng tai
Quang Ngai: Ngay 20/11/2017, HPQT Téng cong ty PVC da c6 Cong vian s6
1000/XLDK-HDPQT chi dao dirng, khong thyc hién chuyén giao cho PVC-Binh Son theo
Nghi quyét s6 308/NQ-XLDK ngay 22/4/2017.

- Pau tu ning cao nang lyc May moc thiét bi phuc vu thi cong: Ngay 05/7/2017 Cong
ty da c6 Cong vin so 264/XL.DKBS-DDV gui Tong Cong ty C6 phan Xay lap Dau khi
Viét Nam (PVC) vé viéc ra soat dy an Diu tw ning cao nang lyc san xuat mua sim xe
may thiét bi phuc vu thi cong nam 2017 cuoa PVC-Binh Son. Hién nay PVC- Binh Son
dang xdy dung dinh hudng phat trién méi nham giam dan gia tri Xy lip trong co cau
doanh thu, trong khi d6 PVC van chwa phé duyét dy an do d6 viéc dau tu xe may thiét bi
phuc vu thi cong xem nhu khong thue hién trong ndm ké hoach 2017.

- Pau tu khai thac mo dat tai Dung Quat va mo cat Tinh An — Quang Ngai: Nhim



chuén bi cho dy 4n san lip mo rong Nha may Loc Déu Dung Quat va cac dy an trong
diém tai khu vyre mién Trung. Hién nay, Lién danh da ky Hop dong véi don vi tu van dé
thue hién (i) 1ap ban do dia hinh va cim méc ranh gidi khai thac (ii) khoan khao sat va
lap ho so danh gia trir luong khai thac trinh UBND tinh Quang Ngdi phé duyét, du kién
hoan thanh céc thu tuc cap phép khai thac trong ndm 2018.

b - Hoat dong xdy lip

Trong nam 2017, PVC-Binh Son trlen khai thi cong tai mot sé cac dy an/cong
trinh trong diém dugc PVN/PVC va mot so dbi tac khac giao thau. PVC- Binh Son co
ban da dap ng day du cac yéu ciu vé tién do, chit lugng va an toan lao ddng tai cac

du an. Mt sé cac hop dong tai cac du én dién hinh cu thé nhu sau:
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6. Vé tinh hinh tai chinh

Qua kiém tra sé lidu sé sach, chimg tir va Bao cdo Tai chinh nam 2017 di dugc
kiém toan bdi Cong ty TNHH Kiém toan va Ké toan AAC, tinh hinh tai chinh cua

Cong ty dén ngay 31/12/2017 nhu sau:
6.1. Vé co cAu von diéu 1¢

Von diéu 1§ theo Gidy phép kinh doanh cia Céng ty la 430.000.000.000 dong
va di dugc cic co dong gop du. Tai thoi diém 31/12/2017, co cdu von diéu 1¢ cia Cong

ty nhur sau:
5 S6 I co ik
STT Tén ¢ dong gop von th;:lg)( Gia tri (@dng) | TV 1€ (%)
Tong cong ty co phan Xay ldp Dau khi
1 Viét Nam (PVC) 20.000.000 20000000(1"000 46,51
Cong ty ¢ phan Pau tu Xay dung
2 IThuong mai DAu khi - IDICO 20.151.5000  201.515.000.000 46.86
Cong ty CP Dau khi Pong Dé (PVC
O pongbe) | 2600000 26.000.000.000 6.05
Cong ty CP Pau tu va Kinh doanh Tai
4 Lan Viet Nam 43.000 430.000.000{ 0,10
5 [Cac ¢ dong khéc 205.500 2.055.000.000( 0,48
Tong cong 43.000.000  430.000.000.000, 100

6.2. Vé tinh hinh céng no:

a. N¢ phai thu:

- Phai thu ngdn han khéach hang
Trong do.

+ Khach hang dinh danh

+ Khach hang vang lai (day la khoan cong no khi trich
trieoc doanh thu tai D c:?n Chung cuw Phu Dat, chira
thurc hién theo doi cu thé tén khach hang)

:9.080.335.818

: 8.074.304.657
:1.006.531.161




- Tra trude cho ngudi ban

Trong do:

+ Tong Céng ty CP Xay ldp Dau khi Viét Nam
+ Cong ty CP Co dign Phu Dat

: 7.236.459.934

:1.531.892.169
:2.330.735.000

+ Céng ty CP Tu van kién tric va xdy dung Artec 579.204.299
+ Doanh nghiép tw nhan Minh Ngoc . 550.000.000
+ Cdc doi twong khdc :2.244.628.466

- Phai thu thu tién d3 hop dong xay dung
Trong do:

: 15.859.338.382

+ Géi thau 11C — Céng trinh Tan Cang Cam Ranh - 8.196.043.635
+ Goi thau bom cat nén — Nhiét dién Song Hau 1 :3.786.816.703
+ G6i thau Nha FGD — Nhiét dién Thai Binh 2 :3.635.817.837
+ G6i thau tuyén ong lam mat — Nhiét d@ién Thai Binh 2 240.660.207
- Phai thu khac : 4.834.289.955
Trong do:

+ Phai thu tam ing ca nhan 2 2.396.218.086

+ Phai thu khdc cia hoat déng san xudt kinh doanh

+ 1.235.067.313

+ Phai thu khac phi bao tri Chung cu Phui Dat 934.596.556
b. N¢ phai tra:

- Phai tra nguoi béan ) :23.018.833.561
- Ngudoi mua tra tién trude ngan han : 36.238.888.025

Trong do: ) i
+ Tong Cong ty CP Xay lap Dau khi Viet Nam
+ Ban diéu hanh Dw an cua PVC tai Phia Nam

: 2.106.239.299
0 32.349.601.296

+ Céng ty TNHH Mot thanh vién Loc Héa Dau Binh Son @ 1.783.047.430
- Chi phi phai tra ngin han (phan anh chi phi trich truée : 11.581.403.664
dé phit hop véi doanh thu trich truée theo tién dj ké

hoach céc hop dong xdy dung).

Trong do:

+ G6i thau 11C — Céng trinh Tan Cang Cam Ranh 0 7.844.946.955
+ G6i thau bom cat nén — Nhiét dién Song Hau 1 :3.711.080.370
+ Céng trinh khac 2 25.370.339
- Phai tra ngén han khéc (chi yéu la khoan phai tra lai  : 5.230.090.200

phi bao tri da thu tai Chung cu Phu Dat)

- Vay ngiin han ngén hang (100% vay tai Vietinbank CN8): 15.691.264.232

- No¢ dai han : 7.285.993.476

Cong ty d tién hanh ddi chiéu, xac nhan coéng ng phai thu/phai tra tai thoi diém

31/12/2017 nhung chua thyc sy diy du, van con mot s6 khach hang chua chuyén tra
lai Bién ban doi chiéu cong ng mac du Cong ty da gui day du thu xac nhan qua duong
buu dién dén khach hang. bé nghj Cong ty tiép tuc yéu cau khich hang ky ddi chiéu,
xéc nhin cong ng dé bd sung ho so theo ddi cong ng va cé bién phap thu hoi.



6.3. V& s6 li¢u tong quan tinh hinh tai chinh tai thoi diém 31/12/2017 va két
qué san xuat kinh doanh niim 2017 cia Cong ty.

a. Gia tri tai san, nguon von ciia Cong ty ciin cir theo Bdo cdo Tai chinh tai ngay
31/12/2017 da dwge kiém todn béi Cong ty TNHH Kiém toén va Ké toin AAC nhur sau:

L S6 So
STE Chi tiéu 31/12/2017 31/122016
A [TAI SAN NGAN HAN 219.790.294.230,  133.745.189.131
1 [Tién va cac khoan tuong duong tién 121.941.698.094/  45.723.719.858
2 |Céc khoan phai thu ngén han 36.137.692.052 65.043.130.351
3 |Hang ton kho 55.681.768.474  17.424.009.112
4 [Tai san ngan han khac 6.029.135.610 5.554.329.810
B [TAI SAN DAI HAN 256.994.228.1660  364.037.435.499
1 [Phai thu dai han 60.000.000
2 [Tai san c6 dinh 251.996.885.081]  359.085.234.654,
3 [Bat dong san dau tu 2.693.128.388 2.778.832.040
4 [Tai san dé dang dai han 592.780.224 689.113.679
5 [Tai san dai han khéc 1.651.434.473 1.484.255.126
TONG CONG TAI SZ\&“ ) 476.784.522.396  497.782.624.630
A No phai tra 99.974.398.496  122.250.049.810
1 No ngin han 92.688.405.020  109.064.501.812
2 No dai han 7.285.993.476¢)  13.185.547.998
B [V6n chu so hitu 376.810.123.900,  375.532.574.820
1 Vén g6p cuia chii s hiru 430.000.000.000 430.000.000.000
2 IQuy déu tu phat trién 5.294.177.888 5.294.177.888
3 LS layké (58.484.053.988)  (59.761.603.068)
L L& ity ké dén cudi nam trude (59.761.603.068)  (48.779.220.173)
- Lai/ld nam nay 1.277.549.080  (10.982.382.895)
TONG CONG NGUON VON 476.784.522.396|  497.782.624.630




b. Két qua hoat djng kinh doanh hgp nhit nim 2017.

Tong doanh thu va thu nhip khic (dat 22,39% ké hoach) ° 47.477.850.688
- Doanh thu ban hang va cung cap DV . 30.469.195.786
- Doanh thu hoat dong tai chinh : 4.107.860.212
- Thu nhép khéc . 12.900.794.690
* Céc khoan chi phi . 43.679.864.338
- Gia von hang bén . 31.689.959.397
- Chi phi tai chinh : 687.293.567
- Chi phi ban hang . -
- Chi phi QLDN : 11.013.887.471
- Chi phi khac : 288.723.903
* Loi nhudn trwéc thué TNDN nim 2017 : 3.797.986.350
* Thué TNDN (ciia hoat djng chuyén nhugng BDS) : 2.520.437.270
* Loi nhuén sau thué TNDN nim 2017 : 1.277.549.080

Cin cir vao két qua SXKD nam 2017, ty suét loi nhuan gdp vé ban hang va cung
cép dich vu (chua c6 chi phi quan Iy, chi phi ldi vay) trén doanh thu la 4m (-) 4,01% , riéng
hoat dong xdy lap am (-) 8,87%. Khoan lgi nhuén trong nam 2017 cua Cong ty dat 1,277
ty dong chu yéu thu dugc tir doanh thu hoat dong tai chinh va thu nhép khac
khi chuyen nhurong bat dong san tai s6 01 duong 38, Phuong Thao Dién, Quan 2,
Tp Ho Chi Minh. Chi phi quan ly phat sinh 11,013 ty ddng 1a cao nén Cong ty can co
phuong 4n chi tiéu tiét kiém va hop Iy hon dé net giam chi phi quan ly; dong thoi, khi
trién khai cac hop dong thi cong/du an Cong ty cAn xem xét phian bd du cac khoan muc
chi phi bao gém ca truc tiép va gién tiép khi tinh todn chi phi gia thanh de dam bao sau
khi phin_ bd du chi phi quan Iy thi két qua hoat dong SXKD cua Cong ty van c6 hiéu qua
(khong 16).

¢. Vé cong tac tai chinh ké toan:
- Cong ty da ap dung Thong tu s6 200/2014/TT-BTC do B§ Tai chinh ban hanh
ngdy 22 thang 12 nam 2014 trong cong tac hach toan ké toan;
~ - Céc nghi¢p vu kinh té phat sinh dugc ghi chép, phan énh day du, trung thyc trén
s0 ké toan;
- Lap céc so chi tiét, bao cdo tai chinh dfiy du theo quy dinh cua B Tai chinh;
- Hb so, chimg tir dugc tap hop va luu giit theo quy dinh.



7. Panh gia chung vé tinh hinh hoat déng ciia Cong ty C6 phan Xay lip Dau
khi Binh Son nam 2017.

- Trong nam 2017, vi¢c thuc hién phuong an giam t6i thiéu 25% von diéu 1¢ hién
hitu theo Nghi quyét PHDCD thuong nién nam 2017 chwa hoan thanh. Vige thodi
von/chuyen nhugng bat dong san tai dia chi s 175 Bis/l -2-3-4 va 177 Nguyen Dinh
Chiéu, phuong 6, quan 3, thanh phé Ho Chi Minh de tai co cdu lai ngudn von va tiép tuc
giam von diéu 1¢ (bén canh phuong 4n giam 25% von diéu 1¢ hién hiru) ciing chua hoan
thanh.

- Cong ty tiép tuc hoan thién cong tic chuyen d6i m6 hinh hoat dong thanh don
vi xay lap chuyén nganh theo dinh hudng cua Téng cong ty PVC. Tuy nhién cong viéc
dugce nhan tir Tong cong ty PVC va cac nguon viéc khac van han ché, khong dat theo ké
hoach dé ra dan dén san lugng va doanh thu thap

- Bén canh dé, mot s6 khoan muc chi phi quan ly cia PVC-Binh Son (dic biét la
céc chi phi hoat dong thuong xuyén phuc vu cho cong tic tiép thi tim viéc nhu: cong
tac phi, chi phi nhién liéu xe con, chi phi tiép khach) vin con phat sinh cao, chwa
thue su phu hgp véi hiéu qua/lgi nhudn cua hoat dong cling nhu tinh hinh thuce té san
xuat kinh doanh nén qua cic nim gin diay Cong ty c6 doanh thu va lgi nhuin thuc
hién dat ty 1& thap, khong hoan thanh ké hoach SXKD.

Trong nam 2018 va twong lai gan, Cong ty can no lyc hon nira dé tim ra
nhirng giai phap hop Iy hon trong quan tri dleu hanh, co cau bd mdy nhan sy, dinh bién
lao dong va kiém soat tét viéc chi tiéu dé tiét kiém chi phi nhim dua hoat dong cua
Cong ty dat hiéu qua vdi myc tiéu giam dan va xoa 16 liiy ké, tranh roi vao tinh trang
Cong ty bi thua 16 lién tuc nhiéu nim sé& rat khé khan trong hoat dong san xuat kinh
doanh.

8. Pé xuat, kién nghi

Qua xem xét tinh hinh hoat déng, s6 liéu bao cdo quyét toan tai chinh nim 2017
cia Cong ty, cac ho so chimg tir lién quan dén hoat dong cua Cong ty do cac
phong/ban lién quan cung cip, Ban kiém soat c6 mot s6 kién nghi cu thé nhu sau:

1. Dé nghi Céng ty tiép tuc xem xét dé ngay cang hop Iy hon vé co ciu bo may
nhin sy, lao dong; tang cuong kiém soat chi phi va tiét giam chi phi hoat
dong bao gdm ca chi phi gia thanh hop dong xdy lip va chi phi quan ly
chung Cong ty: tép trung cai thién két qua kinh doanh va tinh hinh tai chinh
tién t6i xoa 16 lity ké dé nang cao nang lyc tai chinh, dau thau va thi cong nhiam
tao loi thé trong canh tranh dau thau cac hop dong thi ¢ong xay ldp, ting
hiéu qua kinh t& - k¥ thuat trong hoat dong xay lip noi riéng va hoat dong
cua Cong ty noi chung.

2. D& nghi Céng ty sém hoan thanh phwong an giam t6i thiéu 25% von diéu 1&
hién hitu theo Nghi quyét PHDCD thudng nién nam 2017. Trién khai cac thu
tuc can thiét dé sém hoan thanh viéc thoai von/chuyén nhugng bat dong san tai
dia chi s6 175 Bis/1-2-3-4 va 177 Nguyen Dinh Chleu, phudng 6, quan 3, thanh
phé Ho Chi Minh dé tai co cau lai nguén von va tiép tuc giam von diéu 1¢ (bén
canh phuong an giam 25% von diéu 1é hién hiru) theo Nghi quyét cia PHPCD
va chu trrong cua cac ¢ dong 16n.

10



Tai cac cong trinh/dy an cua Cong ty da c6 Ban chi huy/Ban diéu hanh cong
trrdng nén Cong ty can xem xét viéc cir, bd tri hgp ly hon trong viéc cur di
cong tac dé chi dao diéu hanh tai cdc cong trinh/dy an nhim tiét kiém chi phi
phat sinh. Trong nim ?017 méc du doanh thu chi trén 22% ke hoach va ty 1
loi nhudn sau thué trén von diéu I¢ chi dat 0,3% nhung mot s6 khoan muc chi
phi nhu: Chi phi cong tac (chu yéu la chi phi tién vé may bay), chi phi nhién
liéu xe 6 t6 con, chi phi thué xe/taxi cho can b di cong tac, chi phi tiép
khéch va chi phi bang tién khac van phat sinh 16n.

P& nghi Cong ty sém hoan thién hd so thanh quyét toan véi Téng cong ty
PVC/Vinaconex-PVC dé lam co s& thanh Iy hop dong 27/2009/HDTCXL-PD
ngay 30/12/2009 (thi cong dy an Chung cu Pha Dat), quyét chi phi xay dung
v&i cdc nha thiu dé xdc dinh chinh xac gia von, tir d6 xac dinh dugce hidu qua
tai dw an Chung cu Phi Dat va sém khic phyc y kién kiém todn ngoai trir trén
Bio c4o Tai chinh kiém toan nim 2017.

Pé nghi Céng ty don doc cac ca nhan con du ng tam tng cua Cong ty hoan
ng va thu hoi cong ng tam g kip thoi theo ding cic quy dinh hién hanh
va quy ché quan ly tai chinh cia Cong ty, dong thoi kiém soat chit ché hon
trong viéc phé duyét tam trng va thu hoi tam tmg diing quy dinh.

Pé nghi Céng ty tién hanh theo doi va doi chiéu cong ng phai thu/phai tra
chi tiét cu thé theo tén cia khach hang. Thudng xuyén kiém tra viéc thyc
hién ché dé chinh sach va phép ludt nha nuéc vé quan ly tai san, tién von
c6 hiéu qua, quan ly céc khoan chi tiéu ding quy dinh. Ra soat, phan loai
cac khoan cong ng (trong han, dén han, qua han), phin cong can by phu
trach, chiu trach nhiém cu thé va c6 bién phap tip trung thu héi kip thoi.
Trong d6, c6 khoan cong ng phai thu cua DNTN Minh Ngoc (tinh Dak Lak)
s6 tien 1a 550.000.000 déng (sé tién nay Cong ty da Umg trude cho nha
cung cip tir nim 2012 theo Hop dong sb 21/2012/HPPP ngay 09/11/2012
vé viéc mua ban gd, tuy nhién dén nay hop dong da dimg va Cong ty vin
chua thu héi duge cong ng).

Cudi mdi ndm tai chinh, trude khi Hoi dong quan tri Cong ty thong qua Bao
cdo Tai chinh dugc kiém toan dé trinh PHPCD thong qua, dé nghi Ban diéu
hanh lap quyét toan chi phi quan ly dé trinh Hoi dong quan tri phé duyét
quyét toan chi phi quan ly thyc t€ trong ndm cua Cong ty. Tai thoi diém lam
viéc clia Ban kiém soat, Ban diéu hanh Céng ty di lam thu tuc trinh phé
duyét chi phi quan Iy nim 2017 va ké hoach chi phi quan ly nim 2018 cua
Cong ty nhung chua duge HDQT Cong ty phé duyét.

Trong giai doan con nhiéu khé khan nhw hién nay, khi ma Céong ty dang bi 16 va
¢6 16 lity ké 16m, khéong c6 Quy khen thuong phic lgi (Quy khen thuong phic
loi tai ngay 31/12/2017 dang ghi nhin am 315,28 tri¢u dong) Cong ty nén xem
xét lai dinh mirc chi, quyét dinh chi mot cach hop 1y hon déi véi mot s6 khoan
chi mang tinh phuc lgi nhu: chi sinh nhat NLD, chi cho con em CBCNV, chi
cho viéc dat cac danh hiéu hang nam... nhim tiét kiém chi phi hon cho Céng ty.
bé nghi Cong ty két chuyén s6 du 4m dang ghi nhin tai Quy khen thudng phuc
loi d€ phit hgp véi cac quy dinh vé ché do tai chinh hi¢n hanh.



II. KE HOACH CUA BAN KIEM SOAT NAM 2018

- Tiép tuc thuc hién cac chirc ning, nhiém vu theo quy dinh tai Piéu 18, kiém
tra, giam sat cac mat hoat dong, cong tac quan tri va diéu hanh ctia Cong ty.

- Phéi hop véi HDQT, Ban didu hanh dé nang cao ning luc, hi¢u qua hoat
dong cua hé thong kiém soat ndi bg.

- DPinh ky 6 thang, Ban kiém soat s& tién hanh kiém tra, danh gid cic mat
hoat dong SXKD, tinh hinh tai chinh cua cong ty thong qua cac bao cao tai
chinh. Thoi gian va ndi dung cu thé s& duge thong béo it nhat trude 03 ngay
lam viée t6i HDQT, Ban giam déc va cac phong ban chitc ning dé chuan bi
tai liéu, ho so.

- Két thiic nim tai chinh, Ban kiém soat s& xem xét bao céo tai chinh nim va
bdo céo qua trinh hoat dong kiém soat theo Dicu I¢ t6 chire va hoat dong cua
Cong ty trudc DPHCD thuong nién.

Trén déy la bao cao cua Ban kiém soat vé tinh hinh hoat dong cua Cong ty cd

phan Xay lip Dau khi Binh Son nim 2017 va Ké hoach hoat dong ctia Ban kiém soat
nam 2018.

Trén trong bao cao PHDCD!
Noi nhin : TM. BAN KIEM SOAT
- Nhur trén; TRUONG BAN
- Luu: VT, BKS.

Pham Quang Tung
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